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Bekanntmachung

Planfeststellung fiir den Neubau
der LandesstraBBe 585n als Orts-
umgehung Wolbeck von Bau-km
0-310 (Anschluss an die L 793) bis
Bau-km 6+125 (ca. 700 m ostlich
der heutigen Einmiindung der

L 520 in die L 585)

einschlieBlich

- Verlegung der K 16 ,Alter MUhlenweg*
mit Anbindung an die K 36 ,,Minster-
straBe” in Bau-km 0+377

Anbindung der ,Everswinkeler StraBe“
an die verlegte K 16 ,Alter MUhlenweg*
in Bau-km 0+400

Verkniipfung der K 36 ,MinsterstraBe“
mit der L 585n in Bau-km 0+347,65
durch einen Kreisverkehr

Verschwenkung der K 16 ,Alter Post-
weg“ mit Anbindung an die L 585n in
Bau-km 0+347,65 durch einen
Kreisverkehr

Uberfiihrung der GemeindestraBe ,Hof-
kamp* Gber die L 585n in Bau-km
0+998,91

Ausbau der GemeindestraBe ,Esch-
straBe” von Bau-km 0-015 bis Bau-km
0+330 mit Anschluss an die L 585n in
Bau-km 1+752 durch eine héhengleiche
Kreuzung

Uberfiihrung der L 585n (ber das Ge-
wasser ,Angel” durch eine 3-Feld-
Briicke in Bau-km 2+050

Uberfiihrung der L 585n Uber die K 3

~Am Angelkamp*“ sowie Uber die ,West-
féalische Landeseisenbahn“ und Uber die
GemeindestraBe ,Brandhoveweg” durch
eine 2-Feld-Briicke in Bau-km 2+180,76

Anbindung der K 3 ,Am Angelkamp“ an
die L 585n durch einen Anschlussarm in
Bau-km 2+108,39

Abbindung der kreuzenden Gemeinde-
straBe , Twenh&venweg” in Bau-km
2+442

- Verknlpfung der K 37 ,Hiltruper StraBe“
mit der L 585n in Bau-km 2+864,93
durch einen Kreisverkehr

- Uberfiihrung des parallel zur K 37 ver-
laufenden Geh- und Radweges in Bau-
km 2+823

- Abbindung der ,alten Hiltruper StraBe*
von der K 37 in Bau-km 0+280 der K 37

- Verlegung der Anbindung des , Twen-
hévenweges*” an die K 37 ,Hiltruper
StraBe“ nach Bau-km 0+059

- Wiederanbindung der GemeindestraB3e
»,Haus Dahl* an die K 37 ,Hiltruper Stra-
Be“ in Bau-km 0+023

- Verlegung und Unterfihrung der ,,Frie-
densallee” unter die L 585n in Bau-km
3+480

- Verlegung und Uberfiihrung der K 36
Berl“ Uber die L 585n in Bau-km 4+200

- Verlegung der ZufahrtsstraBe zu ,,Gut
Berl“ stdlich des Depots mit Anschluss
an die K 36 ,,Berl“ in Bau-km 0+090

- Uberfiihrung der L 585n ber die ,West-
félische Landeseisenbahn® in Bau-km
5+439

- Verlegung der L 585 alt ,,Am Steintor*
und Herstellung eines Kreisverkehrs zur
Verknlpfung der L 585 alt, der L 585n
und der L 520 in Bau-km 5+539

und der hiermit im Zusammenhang ste-
henden Ubrigen AnderungsmaBnahmen
am vorhandenen StraBen-, Wege- und
Gewassernetz und Anlagen Dritter sowie
MaBnahmen des Naturschutzes und der
Landschaftspflege auf dem Gebiet der
Stadt Minster, Gemarkung Wolbeck -
Kirchspiel, Flur 2, 11, 13, 14, 15, 18 und
19, und Gemarkung Angelmodde, Flur 2,
6 und 7, und auf dem Gebiet der Stadt
Sendenhorst des Kreises Warendorf, Ge-
markung Albersloh, Flur 3, 4, 5, 6 und 38.

Der Landesbetrieb StraBenbau NRW -
Betriebssitz Munster - hat fur das oben
bezeichnete Bauvorhaben die Planfest-
stellung gem. §§ 38, 39 des StraBen- und
Wegegesetzes des Landes Nordrhein-
Westfalen (StrWG NRW) in Verbindung
mit den §§ 72 ff. des Verwaltungsverfah-
rensgesetzes fir das Land Nordrhein-
Westfalen (VwVfG NRW) beantragt.




Der Plan (Zeichnungen und Erléuterun-
gen) liegt in der Zeit vom 23. 10. 2003 bis
einschlieBlich 24. 11. 2003 6ffentlich
aus, und zwar wahrend der Dienststun-
den (durchgehend montags bis mittwo-
chs 8:00 - 16:00 Uhr, donnerstags 8:00 -
18:00 Uhr, freitags 8:00 — 13:00 Uhr) bei
der Stadtverwaltung Minster, im Kunden-
zentrum Planen — Bauen - Umwelt, im
Erdgeschoss des Stadthauses 3, Albers-
loher Weg 33.

Neben der Offenlegung im Kundenzen-
trum Planen - Bauen — Umwelt kann der
Plan (Zeichnungen und Erlauterungen) zur
zusétzlichen Information der Blrgerinnen
und Burger auch bei der Bezirksverwal-
tung Wolbeck, Am Steintor 50, eingese-
hen werden, und zwar wahrend der
Dienststunden (montags bis freitags von
8:00 Uhr bis 12:00 Uhr, donnerstags von
14:00 Uhr bis 18:00 Uhr).

Jeder kann bis spéatestens vier Wochen
nach Ablauf der Auslegungsfrist, das ist
bis zum 22. 12. 2003, bei der Bezirks-
regierung Minster, Domplatz 6-7, 48143
Minster (Anhérungsbehdérde), bei der
Stadtverwaltung Minster, Stadthaus 3,
Albersloher Weg 33, 48155 Munster, oder
bei der Stadtverwaltung Sendenhorst,
KirchstraBe 1, 48324 Sendenhorst,
Einwendungen gegen den Plan schriftlich
oder zur Niederschrift erheben. Die Ein-
wendung muss den geltend gemachten
Belang und das MaB seiner Beeintrach-
tigung erkennen lassen.

Nach Ablauf dieser Frist sind Einwendun-
gen ausgeschlossen (§ 39 Abs.3a Satz 1
StrWG NRW).

Im Einzelnen wird auf folgendes hinge-
wiesen:

1. Bei Einwendungen, die von mehr als
50 Personen auf Unterschriftslisten
unterzeichnet oder in Form vervielfal-
tigter gleichlautender Texte eingereicht
werden (gleichformige Eingaben), ist
auf jeder mit einer Unterschrift ver-
sehenen Seite ein Unterzeichner mit
seinem Namen und seiner Anschrift
als Vertreter der tbrigen Unterzeichner
zu bezeichnen (§ 17 Abs. 1 VwWVIG
NRW).

Die Anhdrungsbehdérde wird gleichfér-
mige Eingaben, die die geforderten
Angaben nicht deutlich sichtbar auf je-
der mit Unterschriften versehenen Sei-
te enthalten oder dem Erfordernis des
§ 17 Abs. 1 Satz 2 VwVfG NRW nicht
entsprechen, gem. § 17 Abs. 2 Satz 1
VwVfG NRW unbericksichtigt lassen.
Ferner wird die Anhérungsbehérde
gleichférmige Eingaben insoweit un-
berucksichtigt lassen, als Unterzeich-
ner ihren Namen oder ihre Anschrift
nicht oder unleserlich angegeben ha-
ben (§ 17 Abs. 2 Satz 3 VwVfG NRW).

2. Rechtzeitig erhobene Einwendungen
werden in einem Termin erdrtert, der
noch ortsuiblich bekanntgemacht wird.
Diejenigen, die fristgerecht Einwen-
dungen erhoben haben bzw. bei
gleichférmigen Einwendungen der Ver-
treter, werden von dem Termin geson-
dert benachrichtigt.

Sind auBer der Benachrichtigung der
Behoérden und des Trégers des Vor-
habens mehr als 50 Benachrichtigun-
gen vorzunehmen, so kénnen diese
Benachrichtigungen durch 6ffentliche
Bekanntmachung ersetzt werden (§ 73
Abs. 6 Satz 4 VwVfG NRW).

Die Vertretung durch einen Bevoll-
machtigten ist mdglich. Die Bevoll-
méchtigung ist durch eine schriftliche
Vollmacht nachzuweisen, die zu den
Akten der Anhérungsbehérde zu ge-
ben ist.

Bei Ausbleiben eines Beteiligten im
Erdrterungstermin kann auch ohne ihn
verhandelt werden.

Der Erérterungstermin ist nicht 6ffent-
lich.

Das Anhdérungsverfahren ist mit Ab-
schluss der Erérterung beendet.

3. Durch Einsichtnahme in die Planunter-
lagen, Erhebung von Einwendungen,
Teilnahme am Erdrterungstermin oder
Vertreterbestellung entstehende Kos-
ten werden nicht erstattet.

4. Entschadigungsanspriiche, soweit
Uber sie nicht in der Planfeststellung
dem Grunde nach zu entscheiden ist,
werden nicht im Erérterungstermin,
sondern in einem gesonderten Ent-
schadigungsverfahren behandelt.

5. Uber die Einwendungen wird nach
Abschluss des Anhorungsverfahrens
durch die Bezirksregierung Minster
(Planfeststellungsbehoérde) entschie-
den. Die Zustellung der Entscheidung
(Planfeststellungsbeschluss) an die
Einwender kann durch &ffentliche Be-
kanntmachung ersetzt werden, wenn
auBer an den Trager des Vorhabens
mehr als 50 Zustellungen vorzuneh-
men sind (§ 74 Abs. 5 Satz 1 VwVfG
NRW).

6. Die Nrn. 1, 2, 3 und 5 gelten fir die
Anhérung der Offentlichkeit zu den
Umweltauswirkungen des Bauvorha-
bens nach § 9 Abs. 1 des Gesetzes
Uber die Umweltvertraglichkeitspri-
fung (UVPG) entsprechend.

7. Vom Beginn der Auslegung des Plans
treten die Anbaubeschréankungen nach
§ 25 Str'WG NRW und die Verédnde-
rungssperre nach § 40 StrWG NRW in
Kraft. Darlber hinaus steht ab diesem
Zeitpunkt dem Trager der StraBenbau-

last ein Vorkaufsrecht an den vom
Plan betroffenen Flachen zu (§ 40 Abs.
4 StrWG NRW).

Mdinster, den 13. Oktober 2003

Der Oberbiirgermeister
L.V

SchultheiB
Stadtrat

Bekanntmachung liber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses
zum 31. 12. 2002 und des Lage-
berichts 2002 der citeq

Der Rat der Stadt Minster hat am 11. 6.
2003 den Jahresabschluss zum 31. 12.
2002 und den Lagebericht 2002 der citeq
festgestellt und den Jahresiberschuss
wie folgt beschlossen:

Die Bilanz der citeq zum 31. 12. 2002
weist eine Bilanzsumme von
19.003.988,62 € aus.

Der von der citeq erwirtschaftete Jahres-
Uberschuss betragt 2.284.250,13 €.

Davon werden der allgemeinen Ricklage
609.484,85 € zugefihrt und an die Stadt
Mdinster 1.674.765,28 € ausgeschuttet.

Der Jahresabschluss zum 31. 12. 2002
und der Lagebericht 2002 liegen in der
Zeit vom 20. 10. 20083 bis 31. 10. 2003
bei der citeq, ScheibenstraBe 109, Zim-
mer 234, wahrend der Dienstzeiten aus.

Bekanntmachungsanordnung

Die vorstehende Bekanntmachung Uber
die Feststellung der Eréffnungsbilanz, des
Jahresabschlusses zum 31. 12. 2002 und
des Lageberichts 2002 sowie der von der
Gemeindeprufungsanstalt Nordrhein-
Westfalen mit Verfligung vom 20. 8. 2003
erteilte abschlieBende Vermerk Uber die
Prifung des Jahresabschlusses zum 31.
12. 2002 der citeq werden hiermit 6ffent-
lich bekanntgemacht.

Miunster, den 10. Oktober 2003
Der Oberblrgermeister
Dr. Tillmann

Beschluss des Rates der Stadt
Miinster Gber Anregungen und
Stellungnahmen zum Entwurf zur
Fortschreibung des Flachennut-
zungsplans der Stadt Miinster.

Der Rat der Stadt Miinster hat am 16. 7.
2003 Uber die Anregungen und Stellung-
nahmen, die im Rahmen der erneuten
Offenlegung des Entwurfs zur Fortschrei-
bung des Flachennutzungsplans vorge-
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tragen worden sind, beschlossen (Vorlage
325/2003 E 1).

Das Ergebnis der Prufung der fristgerecht
vorgebrachten Anregungen und Stellung-
nahmen kann gemaB § 3 (2) Satz 5 Bau-
gesetzbuch (BauGB) in der Zeit vom
27.10. bis 10. 11. 2003 wahrend der
Dienststunden bei der Stadtverwaltung
Mdnster, im Kundenzentrum Planen -
Bauen — Umwelt im Erdgeschoss des
Stadthauses 3, Albersloher Weg 33, ein-
gesehen werden.

Durch die Erméglichung der Einsicht-
nahme in das Ergebnis der Prifung wird
die Mitteilung an die jeweils mehr als 50
Eingeber ersetzt, die Anregungen mit im
Wesentlichen gleichen Inhalt zu den The-
men ,,Stadtbezirke Mitte und Nord: Dar-
stellung der EntlastungsstraBe Nord*“
(ehem. lll. Nordtangente), ,Mecklenbeck:
Darstellung der sogenannten GAD-Trasse
als HauptverkehrsstraBe“ sowie ,Amels-
buren: Darstellung von Flachen fur den
Gemeinbedarf fir eine geplante Forensik-
Einrichtung im Bereich Haus Kannen*
vorgebracht haben.

Miunster, den 10. Oktober 2003

Der Oberblrgermeister
I. V.

SchultheiB
Stadtrat

Widmung von StraBen nach dem
StraBen- und Wegegesetz NW

GemaB § 6 (1) StraBen- und Wegegesetz
NRW werden die im Eigentum der Stadt
Mdinster stehenden Wege zwischen der

KanalstraBe, der GartenstraBe und dem

Lublinring dem &ffentlichen StraBenver-

kehr gewidmet.

Die als Rad- und FuBweg dargestellten
Wegeflachen werden nur fur den 6ffentli-
chen Radfahrer- und FuBgéangerverkehr
gewidmet. Die als FuBweg dargestellte
Wegeflache wird nur fir den 6ffentlichen
FuBgéngerverkehr gewidmet.

Die Widmungen beziehen sich auf die
StraBenflachen, die in dem Ubersichts-

plan Nr. 1 dargestellt sind. Der Uber-
sichtsplan ist Bestandteil dieser Wid-
mungsverfligung.

Die Wegeflachen werden als Gemeinde-
straBe eingestuft.

Gegen die Widmung ist der Widerspruch
zuléssig. Er ist innerhalb eines Monats
vom Tage dieser Bekanntmachung an
schriftlich oder mundlich zur Niederschrift
beim Oberblrgermeister der Stadt Miins-
ter (Postanschrift: Der Oberbilrgermeister,
48127 Munster) zu erheben. Ein Nacht-
briefkasten befindet sich am Stadthaus 1,
KlemensstraBe 10. Der Widerspruch kann
auch direkt beim Vermessungs- und Ka-
tasteramt (Postanschrift: Der Oberburger-
meister, Vermessungs- und Katasteramt,
48127 Munster) erhoben werden.

Miunster, den 14. Oktober 2003

Der Oberblrgermeister
1.V.

Joksch
Stadtbaurat

Widmung von StraBen nach dem
StraBen- und Wegegesetz NW

GemaB § 6 (1) StraBen- und Wegegesetz
NRW wird das im Eigentum der Stadt
Miinster stehende Teilstlick der L551 -
Weseler StraBe - von der Boeselagerstra-
Be bis hinter dem Abzweig der Herold-
straBe dem offentlichen StraBenverkehr
gewidmet.

Die Widmung bezieht sich auf die Stra-
Benflache, die in den Ubersichtsplanen
Nr. 2 und 3 dargestellt ist. Die Ubersichts-
pléne sind Bestandteil dieser
Widmungsverfligung. Die StraBe bleibt
wie bisher als LandstraBe eingestuft.

Gegen die Widmung ist der Widerspruch
zuléssig. Er ist innerhalb eines Monats
vom Tage dieser Bekanntmachung an
schriftlich oder mindlich zur Niederschrift
beim Oberblrgermeister der Stadt Miins-
ter (Postanschrift: Der Oberbirgermeister,
48127 Munster) zu erheben. Ein Nacht-
briefkasten befindet sich am Stadthaus 1,
KlemensstraBe 10. Der Widerspruch kann
auch direkt beim Vermessungs- und Ka-
tasteramt (Postanschrift: Der Oberbirger-
meister, Vermessungs- und Katasteramt,
48127 Munster) erhoben werden.

Mdinster, den 7.0Oktober 2003
Der Oberblrgermeister
I.V.

Joksch
Stadtbaurat
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Aufnahme eines Aufgebotes

Der Glaubiger des in Verlust geratenen Sparbuches
Nr. 392196879
der Sparkasse Miinster hat dessen Kraftloserklarung beantragt.

Der Inhaber dieses Sparbuches wird hiermit aufgefordert, binnen
drei Monaten, gerechnet von dem u. g. Datum an, seine Rechte
unter Vorlegung des Sparbuches anzumelden; andernfalls wird
das Sparbuch fir kraftlos erklart.

Mdinster, den 13. Oktober 2003

Sparkasse Munsterland Ost
,Der Vorstand”

Kraftloserkldrung eines Sparkassenbuches

Das aufgebotene Sparkassenbuch
Nr. 347032930

ausgestellt von der Sparkasse Minster, wird hiermit flr kraftlos
erklart.

Minster, den 13. Oktober 2003

Sparkasse Munsterland Ost
,Der Vorstand”

Bekanntmachung des Entwurfs der |. Nachtragssat-
zung der Stadt Miinster fiir das Haushaltsjahr 2003

Aufgrund des § 79 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-
Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. 7. 1994
(GV. NRW. S. 666) zuletzt geadndert durch Gesetz vom 29. 4. 2003
(GV. NRW. S. 811 ff) wird bekanntgemacht, dass der Entwurf der
I. Nachtragssatzung der Stadt Minster fur das Haushaltsjahr
2003 mit Anlagen in der Zeit vom 20. Oktober bis einschlieBlich
28. Oktober 2003 wahrend der Dienststunden beim Amt fir Finan-
zen und Beteiligungen, Prinzipalmarkt 5, Zimmer 324, zur Einsicht-
nahme &ffentlich ausliegt.

Einwendungen kénnen bis zum 3. November 2003 der vorgenann-
ten Stelle schriftlich zugeleitet oder miindlich zu Protokoll gege-
ben werden.

Mdinster, den 13. Oktober 2003

Dr. Tillmann
Oberbiirgermeister

Jahresabschluss 2002 der Halle Miinsterland GmbH

Die Gesellschafterversammlung der Halle Miinsterland hat im Juli
2002 beschlossen:

a) Der von der Geschéftsfihrung aufgestellte Jahresabschluss
der Halle Munsterland GmbH fur das Geschéftsjahr 2002, ab-
schlieBend

in der Bilanz bei Aktiva und Passiva mit 7.150.008,90 €
sowie einem in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiese-
nem Jahresfehlbetrag von 1.741.163,82 €

wird festgestellt.

b) Dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung wird fir das
Geschéftsjahr 2002 Entlastung erteilt.

c) Aus der Kapitalriicklage wird ein Betrag von 1.794.890,43 €
zum Ausgleich des Bilanzverlustes vom 31. 12. 2001 und zum
teilweisen Ausgleich des Jahresfehlbetrages zum 31. 12. 2002
entnommen. Der Bilanzverlust 2002 in Hohe von 712.070,81 €
ist auf neue Rechnung vorzutragen.

Gem. § 14, Abs. 7 des Gesellschaftsvertrages gibt die Halle
Miinsterland bekannt, dass die KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft in Bielefeld,
Herrn Schumacher und Herr Hunke, den Bestatigungsvermerk
zum Jahresabschluss 2002 wie folgt erteilt haben:

»Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaBer Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kunftigen
Entwicklung zutreffend dar”.

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schumacher Hunke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Miunster, im Juli 2002

Halle Miinsterland GmbH
Dr. Ursula Paschke
Geschaftsfihrerin
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Halle Miinsterland GmbH

Bilanz
AKTIVA T€ PASSIVA T€
Anlagevermébgen 2.342  Wirtschaftliches
Eigenkapital 5.190

Vorrate 106
Forderungen 382  Rickstellungen 540
Liquide Mittel 4.320  Verbindlichkeiten 1.420

7.150 7.150
Gewinn- und Verlustrechnung
T€
Umsatzerldse 8.457
Herstellungskosten -9.479
Bruttoergebnis vom Umsatz -1.022
Vertriebs- und Verwaltungskosten -742
Sonstige betriebliche Ertrége 112
Sonstige betriebliche Aufwendungen -152
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 83
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -1.721
Sonstige Steuern -20
Jahresfehlbetrag -1.741
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -766
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1.795
Bilanzverlust -712

Halle Miinsterland GmbH, Miinster

Lagebericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Situation

Das Geschaftsjahr 2002 war insgesamt durch einen negativen
Konjunkturverlauf gekennzeichnet. Das Konsumverhalten der
Bundesbdrger hat sich in 2002 an diesem Konjunkturklima orien-
tiert. Es ist von Unsicherheiten gepragt und die allgemeine Spar-
debatte setzt sich auch in den Privathaushalten fort. Das Gefiihl
von Gefahr durch die andauernde Irakkrise und deutliche Indika-
toren fUr eine finanzielle Schlechterstellung in der Zukunft, haben
aufgrund der daraus resultierenden psychologischen Effekte, bei
den Konsumenten direkte Auswirkungen. Zur Zeit zeichnen sich
impulsweisende Entwicklungen fir einen gegenlaufigen konjunk-
turellen Trend nicht ab.

Die branchenspezifische Entwicklung verlauft, wenn auch zum Teil
mit Verzégerung, parallel zur gesamtwirtschaftlichen Situation. Im
ersten Halbjahr waren keine negativen konjunkturellen Einflisse
auf das Geschaft der Halle Minsterland zu registrieren, vor allem
die Messen Fruhling-Blumen-Freizeit (FBF) und Internationale Po-
lizeifachmesse GPEC® haben zu einem Uberdurchschnittlichen
Geschéftserfolg beigetragen. Erst im Verlauf des zweiten Halbjah-
res zeigten sich die negativen Konjunktureinflisse. Von der Nach-
frageschwéche direkt betroffen sind die Geschéftsbereiche
Events, Endverbraucher-Messen und Gastronomie. Aktuell sind
Umsatzriickgénge von 15 % bis 20 % in der Gastronomie zu ver-
zeichnen. Der Konzertmarkt ist durch einen verschéarften Wettbe-
werbsdruck und neuer Prioritdtensetzung bei den Kunden ge-

kennzeichnet. Innerhalb der ndchsten zwei bis drei Jahre wird
sich die negative Konjunkturentwicklung in den Geschaftsberei-
chen Kongresse und Fach- bzw. Gastmessen auswirken.

2. Umsatz und Ergebnis

Im Jahr 2002 wurde ein bisher noch nicht generierter Umsatzerlos
in Hohe von TEUR 8.457 erzielt. Das Geschéftsjahr 2002 kann so-
mit hinsichtlich des priméaren Zieles des Managementvertrages -
die Steigerung des Umsatzes - auBerordentlich positiv bewertet
werden.

Die Anzahl der Besucher konnte bei gleicher Anzahl an Veranstal-
tungen um 34.000 auf 631.175 gesteigert werden.

Die gestiegenen Umsatzerldse sind auf die Messen FBF und
GPEC® sowie die Kongresse European Association of Cranio
Maxillofacial Surgery (EACMFS) und das GAD Forum zuriickzu-
fuhren. Mit den zuletzt genannten beiden Veranstaltungen konnte
auch der Geschéaftsbereich Gastronomie erhebliche Umsatzerldse
erzielen.

Der Gesamtumsatz des Jahres 2002 verteilt sich wie folgt auf die
einzelnen Geschaftsbereiche (ohne Ubrige Erlése):

Gastronomie Messen
34 % 31 %
Events Tagungen
22 % 13 %

Den hochsten Anteil am Gesamtumsatz hat die Gastronomie ge-
folgt von dem Geschéftsbereich Messen und Ausstellungen.

Trotz Steigerung des Umsatzes ist es der Gesellschaft in 2002
nicht gelungen, die relative Wirtschaftlichkeit zu verbessern. Das
Bruttoergebnis vom Umsatz sowie das Ergebnis der gewoéhnli-
chen Geschaftstatigkeit haben sich verschlechtert.

Geschéftsbereich Messen

Der Geschéaftsbereich Messen hat im Geschéaftsjahr 2002 insge-
samt 69 Messen bzw. Ausstellungen durchgefiihrt, davon sieben
Eigenveranstaltungen und zwdlf Beteiligungsveranstaltungen
(GPEC® und elf Antik + Kurios/Flohmérkte).

Eigen- und Beteiligungsveranstaltungen haben zusammen einen
Anteil von 84 % am Umsatzvolumen des Geschéaftsbereichs.

Der Umsatzanteil der Fremdveranstaltungen am Gesamtumsatz
dieses Geschéftsbereiches betragt 16 %.

(Anzahl 19)

Fremdveranstaltungen GPEC* TEUR 2131 - 84 %
SUR 2.131 =84 %

(Anzahl 50) TEUR 611
TEUR 403 =16 %

FBF
TEUR 538

‘Weihnachtsmarkt
TEUR 361

Sonstige
TEUR 26 Flohmirkte/
Antik + Kurios Antiquititen-Tage

TEUR 130 TEUR 219

MS
TEUR 246
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Geschiftsbereich Tagungen & Kongresse

Der Geschéftsbereich Tagungen & Kongresse weist die hdchste
Anzahl an Veranstaltungen (112) auf.

Im Geschéftsjahr 2002 wurde mit acht Kongressen 58 % des
Gesamtumsatzes dieses Bereiches generiert. Insbesondere die
genannten Kongresse GAD und EACMFS waren fir diesen Ge-
schéftsbereich die wirtschaftlich bedeutsamen Veranstaltungen.
84 Tagungen erzielten 23 % des Geschéftsbereichsumsatzes und
28 % des Deckungsbeitrages. Im Vergleich zum starken Kon-
gressjahr 2001 sind die Umsatzerldse inklusive der auf diesen Ge-
schéftsbereich entfallenden gesellschaftlichen Veranstaltungen
um TEUR 346 niedriger ausgefallen.

Die Umsatzanteile der Veranstaltungen im Geschaftsbereich
Tagungen und Kongresse stellen sich fir 2002 wie folgt dar:

Gesellschaft-
liche Veran-
staltungen (20)
19 %

EACFMS
28 %

GAD
10 %

Tagungen (84)
23%

Anisthesie Symposium
10 %

Sonstige
Kongresse (4)-

4% NRW Stidte- u.

Gemeindebund
6%

Geschéftsbereich Events

Der Geschéftsbereich Events spielt eine besondere Rolle bei der
Umsetzung des Auftrages der Halle Minsterland, im Oberzentrum
der Region Veranstaltungen aller Art durchzufuhren, einem breiten
Zielgruppenspektrum gerecht zu werden sowie einen Beitrag zur
Imageverbesserung der Stadt Miinster zu leisten. Diese Anforde-
rungen spiegeln sich im Ergebnis dieses Geschéftsbereichs deut-
lich wieder.

Neben den Gastveranstaltungen ist es notwendig, Eigenveranstal-
tungen mit Kiinstlern durchzufuhren, die der Abrundung des kul-
turellen Angebotes flr die Stadt Minster und des Minsterlandes
dienen. Diese Veranstaltungen sind fir das Unternehmen mit ei-
nem erhdhten wirtschaftlichen Risiko verbunden. So sind bei den
Konzerten von "Nena + Band", der "Kelly Family", "Justus Frantz"
und den sonstigen Opern und Operetten die Kartenverkaufe unter
der Gewinnschwelle geblieben. Die hohen Gagen und geringen
Besucherzahlen sind ursachlich flir den unbefriedigenden wirt-
schaftlichen Erfolg dieser Eigenveranstaltungen. Positiv hervorzu-
heben sind die umsatzstarken Veranstaltungen Kegelparty und
Holiday on Ice sowie das Reit- und Springturnier. Diese Veran-
staltungen erzielten 48 % des Gesamtumsatzes im Geschéfts-
bereich Events, wobei die Kegelparty auf Grund erforderlicher
Investitionen in Marketing und Neupositionierung einen negativen
Deckungsbeitrag erwirtschaftete. Partys und gesellschaftliche
Veranstaltungen waren und sind fir die Verbesserung der wirt-
schaftlichen Ergebnisse nicht impulsgebend. Allerdings sind diese
Veranstaltungen fur den Geschéftsbereich Gastronomie bedeut-
sam (vgl. Bericht des AWR, 2002).

Die Umsatzanteile der Veranstaltungen im Geschaftsbereich
Events ergeben sich fir 2002 wie folgt:

Sportliche
Veranstaltungen
6%

Gesellschaftliche
Veranstaltungen
6%

Kegelparty
26%

Holiday on Ice
17%
fremde Publikums-
veranstaltungen
28 %
cigene Publikums-
veranstaltungen
12%

Reit-/Springturnier
5%

Geschiftsbereich Gastronomie

Der Geschaftsbereich Gastronomie erwirtschaftete im
Geschéftsjahr 2002 TEUR 2.741 Umsatzerl6se. Im Vergleich zum
Vorjahr liegt ein Umsatzriickgang in Hohe von TEUR 112 (4 %)
vor.

Die Umsatzerlése der Gastronomie verteilen sich wie folgt auf die
Veranstaltungen der anderen Geschéftsbereiche:

Tagungen und Kongresse
41 %

Messen

8% Events

51 %

3. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2002 haben sich die Trends der Konjunktur noch
nicht durchschlagend auf das Veranstaltungsgeschaft ausgewirkt.
Erst im letzten Quartal sind die konjunkturellen Trends ergebnis-
beeinflussend. Dies hangt damit zusammen, dass sich die Ein-
flusse der Konjunkturentwicklung zeitlich verzégert auf den Ge-
schéaftsverlauf auswirken. Der Buchungsvorlauf fir Kongresse und
Messen betrdagt mindestens ein Jahr (normal zwei bis drei Jahre),
so dass sich die Auswirkungen der Rezession deutlich in den
Jahren 2004 und 2005 zeigen werden. Das Jahr 2003 verfligt
noch - wenn auch mit eingeschrankter Gastronomienachfrage -
Uber eine positive Buchungslage fir Kongresse und Fach- und
Gastmessen.

In den Geschéftsbereichen Events und Gastronomie sind die kon-
junkturellen Auswirkungen bereits Ende 2002 zu verzeichnen ge-
wesen und werden sich in 2003 in verstarkter Form auswirken.
Sowohl der schwierige Kartenabsatz als auch der Nachfrageriick-
gang im gastronomischen Bereich werden zu diesem Zeitpunkt
deutlich und stellen die Halle Miinsterland vor groBe Herausforde-
rungen.

Problematisch ist die Umsatz- und Auftragsentwicklung im Be-
reich Messen. Das Amt flr Revisionswesen (AWR) hat in seinem
Bericht 2002 darauf hingewiesen, dass seit 1993 in diesem Ge-
schéftsbereich ein kontinuierlicher Rickgang der Deckungsbei-
trage in Relation zu den Veranstaltungserlosen vorliegt, und gefor-
dert, in diesem Geschéftsbereich mit Eigenveranstaltungen die
Basis zu sichern und auszubauen.

Die dargestellten Umsatzanteile von Eigen- und Beteiligungsver-
anstaltungen bestétigen diese Feststellung.
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Das derzeitige Veranstaltungsangebot dieses Geschaftsbereichs
wird dieser Forderung noch nicht gerecht. Erschwerend kommt
die konjunkturelle Lage hinzu, die die Einfihrung und Etablierung
neuer Messen zeitlich verzégern wird. Die Eigenveranstaltung XXL
Mdinsterlandschau (MS) befindet sich auf Grund der bisher fehlen-
den eindeutigen Marktpositionierung bezlglich Umsatz und
Deckungsbeitrag in einer negativen Entwicklung, die sich in 2002
fortgesetzt hat. Die internationale Polizeimesse GPEC®, die in
2002 mit TEUR 611 24 % des Gesamtumsatzes dieses Ge-
schéftsbereichs erzielt hat, wird nicht mehr in Minster durchge-
fihrt. Im Jahr 2004 ist eine eigene internationale Polizeimesse
IPOMEX® geplant, die sich allerdings erst am Markt etablieren
muss und zeitlich und inhaltlich in direkter Konkurrenz zur
GPEC®, die in Leipzig stattfindet, steht. Der Deckungsbeitrag der
Antiquitdten-Tage ist in den vergangenen Jahren auf Grund der
sehr kostenintensiven Durchfiihrung kontinuierlich gesunken und
befindet sich zur Zeit auf einem sehr niedrigen Niveau.

Bei den neuen Messen in diesem Geschaftsbereich handelt es
sich ausschlieBlich um Gastveranstaltungen, die kurzfristig vom
Standort Milnster wieder abwandern kénnen und zu einer langfri-
stigen Sicherung eines wirtschaftlichen Erfolges nicht beitragen.
Fur diese Positiventwicklung ist ein Zeitbedarf von funf bis sieben
Jahren zu berlcksichtigen.

Das minimierte Konsumverhalten sowie die zur Zeit fehlenden
aussichtsreichen Eigenveranstaltungen mit klarer strategischer
Ausrichtung werden die Umsatze in diesem Geschéaftsbereich sin-
ken lassen. Erst die Umsetzung neuer Messekonzepte sowie die
Etablierung der neuen Veranstaltungen im Markt werden zu positi-
ven Umsatzentwicklungen beitragen. Fir diese Positiventwicklung
ist ein Zeitbedarf von fiinf bis sieben Jahren zu beriicksichtigen.

Im Tagungsgeschaft ist ein Rlickgang zu versplren. Kongress-
und Tagungsveranstalter verschieben oder wechseln in einen
zwei- bis dreijahrigen Rhythmus. Die Professional Congress Or-
ganizer (PCO) nutzen den Konkurrenzdruck unter den Kongress-
Centren und wahlen den Veranstaltungsort mit den héchsten
Rabattangeboten. Durch die Entwicklung eigener Kongress-
themen soll diesem Trend entgegengewirkt werden.

Im Geschéftsbereich Events sind Konzertveranstalter nicht bereit,
das Risiko fur Kinstler, die nicht ganz oben in den Charts ange-
siedelt sind, zu Ubernehmen. Um dem Auftrag der Stadt nachzu-
kommen und ein breites Zielgruppenspektrum abzudecken und
den Wirtschaftstandort Minster als Oberzentrum zu stéarken, wird
die Halle Minsterland GmbH vermehrt das wirtschaftliche Risiko
von Veranstaltungen tragen mussen.

Die ruicklaufige Anzahl an Tagungen und Kongressen und die ge-
ringeren Besucherzahlen bei Publikumsveranstaltungen haben di-
rekte Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Erfolg des Ge-
schéftsbereichs Gastronomie. Der Wettbewerbsdruck durch wei-
tere Anbieter dhnlicher GréBenordnung fur Betriebsfeste und Par-
tys wird ebenfalls negative Auswirkungen auf das wirtschaftliche
Ergebnis haben. Die Halle Munsterland wird durch ErschlieBung
neuer Geschaftsfelder sowie die Entwicklung neuer Konzepte fiir
Veranstaltungen mit gastronomischem Schwerpunkt wie Partys
oder Bélle dieser Entwicklung entgegensteuern.

4. Investitionen

Im Jahr 2002 sind bereits erhebliche Investitionen in eine neue
Beschallungsanlage, eine Klimaanlage, EDV-Ausstattung sowie
buhnentechnische Einrichtungen getétigt worden. Die Investitio-
nen konnten aus den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert wer-
den. Zunehmende Technisierung und ein sténdig steigender Kun-
denanspruch an die Standards sowie der bestehende Investi-
tionsstau werden das Investitionsvolumen in den nachsten Jahren

ansteigen lassen. Im Jahr 2003 werden die Erweiterung der
Klimaanlage und der Einsatz neuer Techniken vor allem in der
Tagungstechnik ein erhebliches Investitionsvolumen notwendig
machen. Besonders belastend fir das Investitionsbudget sind die
MaBnahmen, die sich aus den gesetzlichen Auflagen (VStattVO,
GUVV, Brandschutz) ergeben und deren Umfang zur Zeit noch
nicht absehbar ist.

5. Personal

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich in 2002 von 58 auf
61 erhdht. Drei Mitarbeiter haben das Unternehmen auf Grund der
Erreichung des Rentenalters verlassen. Diese Stellen sind neu be-
setzt worden. Weitere zwei Mitarbeiter sind in Altersteilzeit einge-
treten. Die fur Altersteilzeit notwendigen Ruickstellungen wurden
um TEUR 144 auf TEUR 324 aufgestockt. Insgesamt ist die Al-
tersstruktur der Mitarbeiter erheblich verjingt worden.

Personalentwicklung ist in einem modernen Dienstleistungsunter-
nehmen wie der Halle Minsterland Voraussetzung fir kreative,
flexible und vorausschauende Mitarbeiter und fur die Erreichung
von Kundenzufriedenheit. Die technische Entwicklung macht eine
verstérkte Aus- und Fortbildung notwendig. Diesem Bedurfnis
wird in den folgenden Jahren Rechnung getragen.

Fur die Umsetzung der ehrgeizigen Ziele in der Zukunft werden
Innovationstempo, Flexibilitdt und Verdnderungen den Alltag be-
stimmen.

6. Bauunterhaltung

Neue gesetzliche Auflagen sowie die nach dem Abschluss der
BaumaBnahmen erreichte Komplexitat und GroBe der Liegen-
schaft haben die Aufwendungen im Bereich Instandhaltung in
2002 auf TEUR 610 ansteigen lassen, wobei TEUR 114 vom
Hochbauamt erstattet worden sind. Der Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr beléuft sich auf TEUR 215. Firr unterlassene Bauunterhal-
tungsmaBnahmen war die Bildung von Ruckstellungen erforder-
lich. Insbesondere die gesetzlichen Auflagen machen die Aufwen-
dungen in diesem Bereich teilweise unumganglich.

Die beabsichtigte Ubertragung weiterer Aufgabenbereiche vom
Hochbauamt an die Halle Miinsterland werden die Aufwendungen
in diesem Bereich weiter ansteigen lassen. Die Bauunterhaltung
ist nicht mehr ergebnisneutral. Die Zuwendungen der Stadt in
Hoéhe von TEUR 178 sind nicht ausreichend und die Intention der
Stadt, das Geschaftsergebnis der Halle Minsterland durch
Bauunterhaltung nicht tangieren zu lassen, ist nicht mehr gewahr-
leistet.

7. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der zwischen Stadt und GmbH geschlossenen Managementver-
trag hat signifikante Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der GmbH.

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit hat sich im
Berichtsjahr um TEUR 360 (26 %) verschlechtert. Ursachlich far
diese Ergebnisentwicklung sind u.a. die oben genannten gestie-
genen eigenen Aufwendungen fur die Instandhaltungen in Hohe
von TEUR 496.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit beinhaltet wei-
terhin Aufwendungen in Héhe von TEUR 204 fiir neue Eigenveran-
staltungen, Ankauf von Konzeptionen und diverse Marketing-
offensiven. Hierflr sind Mittel durch Aufsichtsratsbeschluss aus
dem Innovationsbudget freigegeben worden und werden erst
durch Ricklagenaufldsung wieder zugefihrt.
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Die Mietbelastung durch die Stadt Minster ist gegenliber dem
Vorjahr um TEUR 51 gestiegen.

Im Zuge der Haushaltskonsolidierung hat die Stadt Miinster die
Riicklagenzufiihrung fir die Jahre 2003 und 2004 um insgesamt
TEUR 800 (TEUR 500 fiir 2003; TEUR 300 fiir 2004) gekdirzt.

Die zukinftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird primér
von dem neu zu verhandelnden Managementvertrag abhéangen.

8. Risikomangement

Die Neupositionierung der vorhandenen und Entwicklung neuer
Messen ist fur den Geschéftsbereich Messen und Ausstellungen
und die Halle Munsterland von existenzieller Bedeutung. Die da-
mit verbundenen Risiken stellen eine groBe Herauforderung dar.

Neue Eigenveranstaltungen sind mit hohen Investitionen verbun-
den und werden das Verhaltnis der Herstellungskosten zum Um-
satz negativ beeinflussen. Eigenveranstaltungen sind wéhrend der
ersten drei Veranstaltungen mit hohen wirtschaftlichen
Belastungen verbunden.

Die neue, seit dem 9. Oktober 2002 in Kraft getretene Verordnung
Uber den Bau und Betrieb von Versammlungsstatten und Beher-
bergungsstatten (VStattVO) hat wirtschaftliche Negativwirkungen
auf das zu generierende Geschéft. U. a. schrankt die neue
VStattVO die Kapazitaten der Raumlichkeiten erheblich ein. Vor
allem sind hiervon die Messehalle Mitte und die GroBe Halle be-
troffen.

Der Erfolg bei der Neupositionierung von Messen bzw. die Durch-
setzung dieser im Markt und die daraus resultierende wirtschaftli-
che Situation der Halle Minsterland wird die zukiinftige Personal-
ausstattung der Halle Minsterland bestimmen.

Die Kosten fur die Unterhaltung der Liegenschaft - Wasser, Strom,
Abfallentsorgung, etc. - werden weiter ansteigen und das Ergeb-
nis der Halle MUinsterland starker belasten.

Ein weiterer die GmbH beeinflussender Faktor, der zur Zeit noch
nicht abschétzbar ist, ist der neu zu verhandelnde Management-
vertrag mit seinen Auswirkungen im Bereich Mietbelastung, Bau-
unterhaltung und sonstigen Zuwendungen.

9. Ausblick

In 2003 wird keine konjunkturelle Erholung zu erwarten sein. Die
Halle Miinsterland GmbH wird im Jahr 2003 in den Bereichen
Gastronomie, Events und Endverbrauchermessen Umsatzein-
buBen verzeichnen. Die zeitliche Verzégerung mit der sich die
Rezession in der Buchungslage in den Geschéftsbereichen
Kongresse und Messen niederschlagt, betragt zwei bis drei Jahre.
Die Auflagen der neuen VStattVO werden negative wirtschaftliche
Konsequenzen mit sich bringen und u. a. auf Grund reduzierter
Kapazitaten die Attraktivitat der Halle Miinsterland GmbH fur
GroBveranstaltungen einschranken.

Die Entwicklung und Penetrierung neuer Konzepte fir die vorhan-
denen Eigenveranstaltungen sowie die Marktdurchsetzung neuer
Veranstaltungen im Bereich Messen, Kongresse und Partys wird
erhebliche Investitionen erfordern und innerhalb der nachsten
zwei bis drei Jahre negative Auswirkungen auf das Geschafts-
ergebnis haben.

Die bereits in Angriff genommenen KostensenkungsmaBnahmen,
die intensivierte Direktakquisition, die Férderung der Entwicklung
neuer Veranstaltungskonzeptionen sowie die Personalentwicklung
sind die Herausforderungen der Zukunft, die die Halle Minster-
land als internationales Messe-, Kongress- und Veranstaltungs-
zentrum etablieren werden.

Dass sich in der Halle Minsterland internationale Wissenschaftler
austauschen, Emotionen geweckt werden, Kommunikation und
Wirtschaft geférdert wird, ist fir uns Anreiz, die erforderlichen
Veranderungen in Angriff zu nehmen.

Mdnster, den 7. April 2003
Dr. Ursula Paschke
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Jahresabschluss der Stadtwerke Miinster GmbH

fir das Geschaftsjahr 2002

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das bereits im Vorjahr deutlich abge-
schwachte Wirtschaftswachstum hat auch
den Wirtschaftsraum Miinster erreicht und
damit prdgenden Einfluss auf die Entwick-
lung unseres Unternehmens.

Im liberalisierten Strommarkt erhdhte
sich die Wettbewerbsintensitdt sowohl auf
der Beschaffungsseite als auch auf dem
Absatzmarkt im Konkurrenzkampf um die
Endkunden.

Besonders bemerkenswert war der Druck
der Handelsunternehmen, aber auch der
Behorden auf die Netzentgelte fiir die
Dienstleistungen des Stromnetzbetreibers.

Stromabgabe 1998 bis 2002 in Mio. kWh

1193 §

1998

1153 |

1999

1.184 1144 1.089 |

Lieferung in
fremde Netze

Sondervertrage

W Geschaftkunden
einschl. Land-
wirtschaft/
eigene Betriebe

WM Privatkunden

2000 2001 2002

Der sparsame Umgang unserer Kunden
mit Energie und Wasser sowie die durch-
schnittlich hoheren Temperaturen gegeniiber
dem Vorjahr hatten ebenfalls Einfluss auf die
Absatzlage unserer Versorgungsbereiche.

Auf der Grundlage der vorstehenden
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ha-
ben die Stadtwerke die planmaRige Markt-
erschlieBung bestehender und neuer Ge-
schaftsfelder weiter vorangetrieben, durch
Kooperation im operativen Bereich Ge-
schaftskosten weiter gesenkt sowie durch
konsequente benchmarkorientierte Kon-
trolle der Arbeitsprozesse Kostensenkungs-
programme vorangetrieben und umgesetzt.

Die im Berichtsjahr getdtigten Investi-
tionen bewegten sich trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen noch auf einem rela-
tiv hohen Niveau.

Trotz {iberwiegend riicklaufiger Absatz-
zahlen konnte ein gegeniiber dem Vorjahr
erhohter Bilanzgewinn ausgewiesen werden.

Die wirtschaftliche Lage und Entwick-
lung der Stadtwerke Miinster GmbH kann
daher fiir das Jahr 2002 als insgesamt gut
bezeichnet werden.

Stromversorgung

Stromabsatz

Wettbewerb um Endkunden

Die zunehmende Liberalisierung auf dem
Energiemarkt und die gedampfte wirtschaft-
liche Situation haben sich auf den Stromab-
satz spiirbar ausgewirkt. So lag die Strom-
abgabe in 2002 bei rd. 1.089,1 Mio. kWh.
Dies sind 4,8 % weniger als im Jahre 2001.
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Bei unterschiedlicher Absatzentwick-
lung in den einzelnen Kundengruppen
haben die Stadtwerke erste Erfolge erzielt,
zur Kompensation des an den Wettbewerb
verlorenen Absatzvolumens Kunden in frem-
den Netzen zu gewinnen.

So konnte das Absatzvolumen an Kun-
den auRerhalb des angestammten Versor-
gungsbereiches der Stadtwerke auf rd. 36
Mio. kWh gesteigert werden.

Zur Abwicklung von Lieferungen in frem-
de Netze haben die Stadtwerke im Berichts-
jahr verstérkt Dienstleistungen der ENETKO
GmbH, Koln, wahrgenommen, an der die
Stadtwerke iiber die Energiehandelsgesell-
schaft West mbH beteiligt sind.

Bei den Haushalts- und Geschéaftskun-
den haben die Stadtwerke im Berichtsjahr
erfolgreich die in den vergangenen Jahren
begonnenen KundenbindungsmafRnahmen
eingesetzt.

Eigenerzeugung

Weitere Steigerung

umweltfreundlicher Stromerzeugung

Derin den Anlagen der Stadtwerke Miinster
GmbH produzierte Strom wird iiberwiegend
im Heizkraftwerk Hafen und in den neun
Blockheizkraftwerken auf Basis der umwelt-
schonenden Kraft-Warme-Kopplung erzeugt.
Dariiber hinaus haben die Stadtwerke im
ersten Quartal 2002 eine Windkraftanlage
mit 600 KW Leistung in Nienberge-Héger in
Betrieb genommen.

Entsprechend der Erzeugungskapazitat
bildet das Heizkraftwerk Hafen weiterhin
einen zentralen Pfeiler in Miinsters eigener

Energieerzeugung mit 166,8 Mio. kWh
Netto-Einspeisung (+ 8,5 % gegeniiber dem
Vorjahr). Die iibrigen Anlagen wie Block-
heizkraftwerke, Windkraftanlage und die
Wasserkraftanlage produzierten rd. 25,4
Mio. kWh (+ 5,0 % gegeniiber dem Vorjahr).

Die gesamte eigene Stromerzeugung
mit insgesamt 192,2 Mio. kWh (durch-
schnittlich + 8,0 % gegeniiber dem Vorjahr)
liefert damit rd. 17 % des Stromabsatzes an
unsere Stromkunden.

Zur Anpassung der Stromerzeugungska-
pazitdten der Stadtwerke an die Wettbe-
werbsbedingungen auf dem Stromhandels-
markt haben die Stadtwerke in Zusammen-
arbeit mit der Energiehandelsgesellschaft
West mbH Prognosemodelle zur Abschat-
zung des tédglichen Strombedarfs ent-
wickelt. Die Kraftwerke der Stadtwerke sind
in dieses Prognosemodell eingebunden. Die
Stromerzeugungsleistung wird — unter Be-
riicksichtigung der Nebenbedingungen der
Kraft-Warme-Kopplung — zur Optimierung
der Beschaffungssituation eingesetzt.

Netzdienstleistungen

Erhéhte Einspeisung

Der zunehmende Wettbewerb fiihrte im
Berichtsjahr zu einer erhéhten Einspeisung
fiir Netzkunden. Danach wurden iiber 33
Handler 218,8 Mio. kWh (+ 46,6 % gegen-
tiber dem Vorjahr) an Kunden im Netzgebiet
der Stadtwerke geliefert.

Unter Beriicksichtigung der Eigener-
zeugung, des Strombezugs von der Ener-
giehandelsgesellschaft und anderen sowie
der Lieferung von Strom fiir Kunden in frem-
den Netzen ergab sich insgesamt im



Berichtsjahr eine Netzeinspeisung in Hohe
von 1.361,6 Mio. kWh (+ 1,6 % gegeniiber
dem Vorjahr).

Entwicklung der Netzeinspeisung

2002 2001

Mio. kWh Mio. kWh  +/-%
Eigenerzeugung 192,2 177,9 +38,0
Bezug 914,7 992,0 -7,8
Kunden in
fremden Netzen 35,9 20,7 +73,3
Einspeisung
fiir Netzkunden 218,8 149,3 + 46,6
Gesamt 1.361,6 1.339,9 +1,6

Ergebnis der Stromversorgung
Umsatzstdrkster Bereich

Die Energiesparte Strom war auch im Be-
richtsjahr — trotz der leichten Absatzverluste
- weiterhin der umsatzstarkste Unterneh-
mensbereich mit einem Anteil am Gesamt-
umsatz von rd. 47 % (Vorjahr rd. 45 %).

Die Umsatzsteigerung in Hdhe von rd.
4,0 Mio. € resultiert ausschlieRlich aus den
weitergereichten Belastungen aus dem ab
2000 geltenden Gesetz zur Forderung der
erneuerbaren Energien, dem zum 1.4.2002
angepassten Gesetz zur Forderung der
Kraft-Warme-Kopplung sowie der Weiterga-
be der erhdhten Belastungen aus der
Stromsteuer.

Allein die vereinnahmte Stromsteuer
betrug im Berichtsjahr 17,1 Mio. € nach
14,9 Mio. € in 2001. Dies entspricht einer
Mehrbelastung von rd. 2,2 Mio. €.

Wahrend die Auflosung der empfangenen
Ertragszuschiisse mit rd. 2,0 Mio. € prak-
tisch auf dem Niveau des Vorjahres lag,
erhohten sich die sonstigen betrieblichen
Ertrdge um rd. 4,8 Mio. €, wahrend die Auf-
wendungen fiir Strombezug um rd. 5,5 Mio.
€ zunahmen.

Die vom Ubertragungsnetzbetreiber an
die Stadtwerke gezahlten Zuschiisse nach
dem KWK-Gesetz in Hohe von 2,0 Mio. € sind
im Berichtsjahr erstmalig unter den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen wor-
den, wahrend sie in den Vorjahren unter Min-
derung der Strombezugskosten verbucht wur-
den.

Die Weitergabe der durch die Gesetzge-
ber vorgegebenen Belastungen aus Strom-
steuer und Umlagen fiir die Forderung der
Kraft-Warme-Kopplung sowie der erneuer-
baren Energien gestaltete sich auch im Be-
richtsjahr — wie bereits in den Vorjahren -
besonders schwierig. Gerade die Oko-Steu-
er, die im Berichtsjahrauf 17,1 Mio. € an-
stieg, hat inzwischen einen Anteil von rd.
13% an den Umsdtzen der Stromversorgung
erreicht.

Um den Qualitdtsstandard im Netzbe-
trieb und damit die Verfiighbarkeit der
Stromlieferungen weiter zu erhalten, wur-
den umfangreiche Instandhaltungsmal-
nahmen durchgefiihrt, z. B. die Revision
von Leistungsschaltern und Trennschaltern
in den Schalthdusern Aegidii, Mittelhafen,
Karntner StraRe, Wolbeck-Laer und Bun-
desfinanzschule, die Instandhaltung von
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110 kV-Schaltanlagen UW-Mittelhafen, die
Instandsetzung an den GroRumspannern
UW-Martini und UW-Nord.

Zur Verbesserung der Betriebssicherheit
und der Ubertragungsqualitdt wurden um-
fangreiche Versuche mit dem Digitalfunk
durchgefiihrt und abgeschlossen. Die neue
Technologie ,Digitalfunk” wurde daraufhin
bei den Stadtwerken eingefiihrt.

Fiir den Verkehrsbetrieb wurde fiir die
Kommunikation des Zentralrechners mit
dem neu installierten Fahrgastinformati-
onssystem die Telekommunikationsiibertra-
gungstechnik geplant und in Betrieb
genommen.

Gasabgabe 1998 bis 2002 in Mio. kWh

2530 |

1998

136

2450 ! 2.698 | 2.565 |

Sondervertrage
einschl. eigener
Betriebe
W Geschaftkunden
WM Privatkunden

2000 2001 2002

Die Planung zur Erneuerung der zentra-
len Leitwarte fiir die Stromversorgung
wurde im Berichtsjahr abgeschlossen. Mit
den Arbeiten wurde bereits begonnen. Die
Fertigstellung ist fiir das Geschéaftsjahr
2003 vorgesehen. Mit dieser MaRnahme, die
die vorhandene Leitwarte aus den 70er Jah-
ren ersetzen soll, wird gewdhrleistet, dass
Leittechnik nach dem neuesten Stand der
Technik eine optimale Netzfiihrung ermdg-
licht.

Mit der Stadt Miinster wurde im
Berichtsjahr mit Wirkung vom 1.1.2003 ein
neuer leistungsorientierter Vertrag zur War-
tung und Pflege der StraRenbeleuchtungs-
anlagen im Stadtgebiet abgeschlossen.

Erdgasversorgung

Erdgasabsatz

Marktanteile ausgebaut

Das Geschéftsjahr 2002 war eines der warm-
sten Jahre der vergangenen 30 Jahre seit
Einfiihrung des Erdgases in Miinster. So lag
die Gradtagszahl als Referenzstandard fiir
die Durchschnittstemperaturen in Miinster
im Berichtsjahr mit 3.252 rd. 14 % unter
dem langjdhrigen Mittel und immerhin noch
5,1% unter den Werten des Vorjahres.

Der Erdgasabsatz, der — bis auf den Ein-
satz flir Produktionszwecke — weit gehend
der AuRentemperatur folgt, sank im Be-
richtsjahr um 4,9 % auf 2.565 Mio. kWh.

An dieser Entwicklung waren die Ver-
brauchergruppen unterschiedlich beteiligt:
Wahrend im Privatkundenbereich der Ab-
satz um 3,9 % iiberwiegend temperaturbe-
dingt zuriickging, stiegen die Absdtze bei



den Geschdftskunden um rd. 1,5 %, der
Absatz an Sondervertragskunden einschlieR-
lich Erdgaseinsatz in den stadtwerkeeige-
nen Heizkraftwerken verminderte sich
gegeniiber dem Vorjahr um 8,4 %. In die-
ser Entwicklung spiegelt sich trotz der
Zunahme der Stromproduktion im Heiz-
kraftwerk der Stadtwerke auch der tempe-
raturbedingte Riickgang der Fernwarmeer-
zeugung wider.

In den vorgenannten Absatzzahlen ist
erstmals die Liefermenge iiber eine im
2. Halbjahr 2002 neu errichtete Erdgas-
tankstelle enthalten, die mit einem Absatz
von knapp 0,1 Mio. kWh die Erwartungen
erfiillte.

Die gegeniiber der Entwicklung der Grad-
tagszahlen positive Entwicklung bei den
Geschaftskunden sowie die moderate Absatz-
minderung bei den Privatkunden konnte ins-
besondere durch die Akquisition von neuen
Kunden erreicht werden. So konnte die
Anzahl der Hausanschliisse insgesamt um
353 auf nunmehr 31.919 erhéht werden,
gleichzeitig wurde das Leitungsnetz um rd.
3,0 km auf rd. 820,6 km erweitert.

Nach dem seit Jahren bestehenden
Energieversorgungskonzept der Stadtwerke
wird in Neubaugebieten iiberwiegend Fern-
wdrme sowohl aus dem zentralen Heiz-
kraftwerk am Hafen als auch aus dezentra-
len Blockheizkraftwerken auf Erdgasbasis
angeboten. Der zunehmende Marktanteil
der leitungsgebundenen Energien der Stadt-
werke am Niedrigtemperaturwarmemarkt
wird daher durch die Entwicklung der Haus-
anschlusszahlen im Unternehmensbereich
Erdgas nur teilweise wiedergegeben.

Messbaren Einfluss auf den Absatz und
die Kundenbindung hat das seit Jahren bei
den Stadtwerken eingefiihrte Warmecon-
tractingsystem unter dem Stichwort WSE
(Warme-Service-Erdgas).

Dieses Konzept, das sich bisher vor-
nehmlich auf mittlere und groRere Hei-
zungsanlagen bezog, wurde im Berichtsjahr
tiberarbeitet und unter dem Markenzeichen
»~Thermokonzept” neu im Markt positio-
niert.

Wesentliches Merkmal des Thermokon-
zeptes ist die Ansprache von Privat- und
Gewerbekunden sowohl fiir den Neubaube-
reich als auch den Altbaubestand ein-
schlieRlich Ubernahme vorhandener Anla-
gen.

Dieses Konzept wird in enger Zusam-
menarbeit mit der Heizungsbauerinnung
sowie dem Ortlichen Handwerk betrieben.

Wirtschaftliches Ergebnis der
Erdgasversorgung

Gesamtergebnis stabil

Neben dem {iberwiegend temperaturbe-
dingten Absatzriickgang wirkte sich die zum
1.10.2001 vorgenommene Preissenkung
analog der Entwicklung am Heizdlmarkt
ganzjahrig auf die Umsatzentwicklung der
Erdgassparte aus. Die Umsétze sanken men-
gen- und preisbedingt um 9,3 Mio. € ge-
geniiber dem Vorjahr.

Die zunehmende Liberalisierung der
Energiemérkte hat auch auf dem Erdgas-
sektor entsprechende Auswirkungen. Erd-
gas hat sich allerdings seit seiner Ein-
fiihrung vor rd. 30 Jahren erfolgreich im
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Wettbewerb gegen andere Energietrdger
behauptet.

Die Erdgasbeschaffungspreise orien-
tierten sich weit gehend an den klauselre-
levanten Preisen fiir schweres und leichtes
Heizol. Trotz des gegeniiber dem Absatz-
riickgang iiberproportionalen Anstiegs der
Bezugsleistung lag das Gesamtergebnis der
Erdgasversorgungssparte auf dem Niveau
des Vorjahres.

Zur Forderung des Erdgasabsatzes haben
die Stadtwerke im Berichtsjahr in der Zeit
von Marz bis August 2002 durch ein spezi-
elles Forderprogramm die Umstellung beste-

Fernwarmeabgabe 1998 bis 2002 in 1000 MWh
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hender Heizungsanlagen auf Erdgas mit
einem Zuschuss unterstiitzt. Dieses Pro-
gramm richtete sich vornehmlich an die
Eigentiimer von Ein- und Mehrfamilienhdu-
sern, die ihre alte Heizungsanlage auf Erd-
gas umriisten wollten. In dem Projektzeit-
raum wurden Anlagen mit einer Kessellei-
stung von rd. 5,2 MW auf Erdgas umge-
stellt. Fiir die ModernisierungsmalRnahmen
haben die Kunden insgesamt rd. 1,5 Mio. €
investiert. Diese Ausgaben kamen zusdtz-
lich dem heimischen Handwerk zugute.

Im Juli 2002 wurde am Industrieweg
mit kurzer Anbindung an das Autobahnnetz
um Miinster die erste Erdgastankstelle
eroffnet. Gleichzeitig haben die Stadtwer-
ke beschlossen, die Ersatzbeschaffung fiir
ihren Fuhrpark (Pkw und Kleintransporter)
mit Fahrzeugen auf Erdgasbasis vorzuneh-
men. Ebenfalls gewdhren die Stadtwerke
ihren Kunden beim Kauf eines erdgashe-
triebenen Autos Zuschiisse in Form von
Tankgutscheinen.

Diese MaRnahmen dienen neben der
Absatzforderung des Erdgases auch der Ver-
besserung der Umweltqualitdt durch Redu-
zierung der so genannten Treibhausgase.

Fernwdrmeversorgung

Fernwidrmeabsatz

Gesamtergebnis positiv

Der Fernwdrmeabsatz entwickelt sich fast
ausschlieBlich entsprechend den Tempera-
turbedingungen. Die in 2002 gegeniiber
dem langfristigen Mittel erheblich niedri-
geren Gradtagszahlen fiihrten auch in der
Fernwdrmeversorgung zu einem Absatz-
riickgang um rd. 4,8 %.



An dieser Entwicklung hatten die ein-
zelnen Verbrauchergruppen unterschiedli-
chen Anteil.

In der kleinen Gruppe der Privatkunden
stieg der Absatz — insbesondere bedingt
durch NeuerschlieBungsmaRnahmen — um
11,4 % auf nunmehr 27,0 Mio. kWh.

Im Geschdftskundenbereich sank der
Absatz temperaturbedingt - trotz gleichzei-
tiger Zunahme von Neukunden — um 5,5 %.

Das Gesamtergebnis ist trotz der ge-
nannten Riickgdnge positiv zu werten, da
der Marktanteil der Fernwdrmeversorgung
am Niedertemperaturmarkt in Miinster wie-
derum leicht gestiegen ist.

In der Gesamtabgabe enthalten sind
Warmelieferungen aus Blockheizkraftwerken
sowie Lieferungen aus Warmecontractingan-
lagen (WSE und Thermokonzept) in Héhe von
45,9 Mio. kWh. Diese Abgabe liegt trotz der
temperaturbedingten sonstigen Riickgdnge
infolge der Neuakquisition von Kunden nur
0,4 % unter dem Vergleichswert des Vorjahres.

Trotz der nachlassenden Baukonjunktur
in Miinster wurde im Berichtsjahr das Fern-
wdrmenetz um rd. 4 km auf nunmehr rd.
101,0 km erhdht. Die Anzahl der Hausan-
schliisse konnte sowohlin Neubaugebieten
als auch durch VerdichtungsmaRnahmen um
76 Stiick auf 1.238 erhoht werden.

Rund 26 % des Fernwdrmeabsatzes wer-
den iiber die Beteiligungsgesellschaft West-
fdlische Fernwdrmeversorgung GmbH an Kun-
denin Miinster geliefert. Auch fiir dieses Kun-
densegment besteht die gleiche Abhangig-
keit der Absatzentwicklung von den AulRen-
temperaturen wie bei den Stadtwerken.

Wirtschaftliches Ergebnis der
Wirmeversorgung

Konstanter Umsatz

Trotz der temperaturbedingten Absatzriick-
gange konnte der Umsatz der Warmever-
sorgung insbesondere durch Strukturver-
schiebungen innerhalb der Kundengruppen
nahezu konstant gehalten werden.

Die Aufldsung der Ertragszuschiisse lag
auf dem Niveau des Vorjahres. Die Aufwen-
dungen fiir den Warmebezug orientierten
sich {iberwiegend an der Entwicklung der
Verbrauchsdaten.

Unter Beriicksichtigung der sonstigen
Einflussfaktoren konnte das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstatigkeit fiir die
Sparte Warme im Berichtsjahr leicht ver-
bessert werden.

Trinkwasserversorgung

Trinkwasserabsatz

Sparsame Wasserverwendung

Der seit langem zu beobachtende Trend des
Wassersparens hat sich auch im Berichts-
jahr fortgesetzt.

Trotz einer Zunahme der Hausanschlis-
se um 385 Stiick gegeniiber dem Vorjahr auf
nunmehr 47.566 und einer Zunahme der
Verbrauchsstellen (Zdhler/Tarifstellen) um
2,2 % auf 48.467 Stiick ging der Trinkwas-
serabsatz um 0,3 % auf rd. 17,0 Mio. m3im
Berichtsjahr zuriick .

Dieser Verbrauchsriicksgang wurde fast
ausschlieBlich durch die Geschaftskunden
und den Mischbedarf verursacht, wahrend
die Lieferung an Sondervertragskunden ein-
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schliel3lich eigener Betriebe leicht um 2,1 %
zunahm.

Der spezifische Trinkwasserverbrauch je
Zéhler verminderte sich um 2,5 % auf
rd. 351 m3/Zahler.

Die Trinkwasserbeschaffung erfolgte zu
rd. 60 % aus den unternehmenseigenen
Wasserwerken und zu rd. 40 % durch Bezug
von einem iiberregionalen Wasserversor-
gungsunternehmen.

Im Zuge der BaumaRnahmen und der
ErschlieBung von neuen Siedlungsgebieten
wurde das Wasserrohrnetz um rd. 2,1 km auf
rd. 927,8 km zum Ende des Berichtsjahres
erweitert.

Wasserabgabe 1998 bis 2002 in Mio m3

720 12 172i 0 170F 0 170

Sondervertrage
einschl. eigene
Betriebe
Mischbedarf
B Geschéftkunden
HN Privatkunden

1998 1999 2000 2001 2002

Trinkwasserqualitdt

weiter verbessert

Neue Trinkwasserverordnung

Die sichere Versorgung mit Trinkwasser aus
den unternehmenseigenen Wasserwerken
sowie durch Wasserbezug wurde zu jeder
Zeit gewdhrleistet. Die Anforderungen der
seit dem 1.1.2002 geltenden neuen Trink-
wasserverordnung konnten ohne Probleme
erfiillt werden, das fiir die Wasserwerke ein-
gefiihrte Qualitdtsmanagementsystem wur-
de wirksam angewendet. Die Forderungen
der Norm DIN EN ISO 9001/2000 wurden
jederzeit erfiillt. Die turnusmiRige Uber-
priifung des Qualitdtsmanagementsystems
durch den DVGW/Deutscher Verein des Gas-
und Wasserverfachs e. V. wurde erfolgreich
bestanden. Im iibrigen entsprach das gelie-
ferte Trinkwasser allen physikalischen, che-
mischen und mikrobiologischen Anforde-
rungen.

Die bereits seit 1992 bestehende Ko-
operation der Stadtwerke mit der Land-
wirtschaft zur Sicherung der Grundwasser-
qualitdten in den Einzugsbereichen der
Wassergewinnungsgebiete wurde im Be-
richtsjahr um weitere fiinf Jahre verldngert.

Weiterhin wurde im Wasserwerk Hohe
Ward der Betrieb automatisiert bei gleich-
zeitiger Optimierung der Anlage sowie Ver-
besserung der Prozessiiberwachung.

Wirtschaftliches Ergebnis

der Trinkwasserversorgung
Vorjahresniveau gehalten

Trotz des leichten Absatzriickganges um rd.
0,3 % konnte der Umsatz auf dem selben
Niveau wie im Vorjahr gehalten werden.
Ursdchlich hierfiir waren vornehmlich Ver-



anderungen in der Lieferstruktur an die ein-
zelnen Kundengruppen.

Die Auflosung der Baukostenzuschiisse
lag ebenfalls unverdandert auf dem Niveau
des Vorjahres.

Die Wasserpreise blieben im Berichts-
jahr unverandert.

Trotz spiirbarer Erfolge der begonnenen
KostensenkungsmaRnahmen in allen Berei-
chen hat sich das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstdtigkeit der Wasserversorgungs-
sparte im Berichtsjahr um rd. 0,1 Mio. €
leicht verschlechtert.

Betriebs- und Verkehrsleistungen 1998 bis 2002 in Mio.
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Verkehrsbetrieb

Betriebs- und Verkehrsleistungen
Verbesserung der Erléssituation

Die Fahrgastzahlen im Kundensegment
~Regeltarif” lagen im Berichtsjahr mit
17,1 Mio. Beforderungen um 3,1 % iiber
dem vergleichbaren Wert des Vorjahres.

Diese erfreuliche Zunahme wurde durch
Riickgdnge in den anderen Kundensegmen-
ten iiberkompensiert, sodass insgesamt mit
30,2 Mio. Fahrgdsten (- 1,5 %) weniger
Fahrgédste beférdert wurden.

Der Verkehrsbetrieb hat seine Betriebslei-
stungen an die veranderte Nachfrage ange-
passt. Im freigestellten Schiilerverkehr so-
wie im Gelegenheitsverkehr wurden die
Betriebsleistungen leicht abgesenkt, wéh-
rend die Betriebsleistungen fiir den Linien-
verkehr erh6ht wurden.

Die Betriebsleistungen fiir den Gesamt-
verkehr erhdhten sich insgesamt leicht um
0,2 % auf 8,1 Mio. km.

Verbesserung des Fahrplanangebotes
und der Infrastruktur

Dynamisches Fahrgastinformationssystem
Im Dezember 2002 wurden die ersten 4 Ste-
len des dynamischen Fahrgastinformati-
onssystems an ausgewahlten Haltestellen
der Stadtwerke in Betrieb genommen. Auf
diesen Stelen werden insbesondere die
Ankunftszeiten der Busse in Minuten ange-
zeigt. Die Stelen sind im Ubrigen mit einem
Informations- und Notrufknopf ausgestat-
tet, der allen Fahrgdsten eine Sprechver-
bindung zur Leitstelle des Verkehrsbetrie-
bes bietet. Damit kdnnen insbesondere seh-
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behinderte und blinde Fahrgaste die Infor-
mationen abrufen, die im Display der Infor-
mationssdulen angezeigt werden.

Die in 2002 begonnene Ausriistung von
Haltestellen mit Informationssdulen des
dynamischen Fahrgastinformationssystems
wird in 2003 fortgefiihrt.

Entwicklung Fahrgastzahlen

2002 2001
in 1.000 in 1.000 Verdanderung

Linienverkehr 29.767 30.181 -1,4%

davon e Regeltarif 17.083  16.576 +3,1%

« Schiiler, Semesterticket, 10.128  10.265 -1,3%

Auszubildende

¢ Schwerbeschddigte 2.556 3.340 -23,5%
Schiiler- und

Gelegenheitsverkehr 464 512 -9,4%

30.231 30.693 -1,5%

Angebotsverbesserungen
OptimierungsmafSnahmen erfolgreich

Zum Fahrplanwechsel am 15.12.2002 wur-
den auf verschiedenen Linien Optimie-
rungsmalnahmen zur besseren Bus-Bus-
Verkniipfung sowie zur Anbindung an den
Regionalexpress sowie die Regionalbahnen
vorgenommen. Ebenfalls wurden die Gewer-
begebiete Loddenheide und EulerstralBe
durch ein besseres Busangebot erschlossen.

Im IV. Quartal wurden weitere acht Nie-
derflur-Standardbusse in Betrieb genom-

men, die mit dem Abgasreinigungssystem
(Oxidationskatalysator und RuRfilter CRT-
Technik) ausgeriistet sind. Die neuen Fahr-
zeuge, die Omnibusse des Beschaffungs-
jahres 1991 ersetzten, erfiillen die Abgas-
norm ,EURO IV, die erst ab 2005 verbind-
lich von allen Neufahrzeugen einzuhalten
ist. Mit dieser MaRnahme engagierten sich
die Stadtwerke schon sehr friihzeitig fiir
eine Verbesserung der Umweltqualitat.

Neue Fahrkartenautomaten
Mehrsprachig und bargeldlos

Zur Verbesserung des Angebotes fiir unsere
Fahrgdste wurden in 2002 fiinfzehn Fahr-
kartenautomaten im Stadtgebiet in Betrieb
genommen. Samtliche Automaten verfiigen
iber die Zahlungsmoglichkeit mit Bargeld
und Chipkarte. Sechs Gerdte sind zusétzlich
mit EC-Kartenfunktion ausgeriistet.

Die Fahrkartenautomaten bieten die
wichtigsten Fahrkarten fiir Miinster und in
die Region. Alle Informationstexte sind
mehrsprachig in Deutsch, Englisch und Nie-
derldndisch hinterlegt.

Eine Kundenbefragung hat gezeigt, dass
die Bedienung leicht zu handhaben ist. Die
ersten Auswertungen zeigten erfreuliche
Umsdtze an den Fahrkartenautomaten un-
mittelbar nach Inbetriebnahme.

Neues Dienstleistungszentrum mobilé
Zentral und erweitertes Angebot

Nach iber vier Jahren erfolgreicher Tatig-
keit wurde die bisher in der stddtischen
Biirgerberatung arbeitende Mobilitdtshera-

tungsstelle ,mobilé” mit den Verkaufsstel-



len der Stadtwerke, ndmlich dem Kiosk am
Hauptbahnhof und dem Verkaufsbiiro in der
Syndikatgasse, zu dem neuen zentralen
Dienstleistungszentrum mobilé zusammen-
gefiihrt. Diese zentrale Verkaufsstelle am
Berliner Platz, direkt gegeniiber dem Haupt-
bahnhof, hatihre Vertriebswege auf hohem
Niveau optimiert.

Das Angebot umfasst neben Informa-
tionen und Beratung {ber alle Verkehrs-
mittel auch den Fahrkartenverkauf fiir
Busse und Bahnen — als DB-Agentur fiir den
Nah- und Fernverkehr.

Das Angebot beinhaltet ferner den Ver-
kauf von Veranstaltungs- und Konzertkar-
ten sowie Buchungsmoglichkeiten fiir
Hotels in Miinster und im Miinsterland.

Wirtschaftliches Ergebnis

des Verkehrsbetriebes

Erldse deutlich verbessert

Trotz der leicht riickldufigen Fahrgastzah-
len stiegen die Betriebsertrdge im Berichts-
jahrum rd. 1,4 Mio. € auf rd. 20,7 Mio. €.
Diese erfreuliche Entwicklung ist z. T. auf
eine Preisanhebung vom 1.8.2001 zuriick-
zufiihren, die sich in 2002 erstmals ganz-
jahrig auswirkte. Dariiber hinaus wurden die
Tarife des Verkehrsbetriebes im Rahmen der
Preisanpassungsmalnahmen der Verkehrs-
gemeinschaft Miinsterland zum 1.8.2002
erneut angehoben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge
stiegen insbesondere durch Anlagenabgén-
ge und Kostenerstattungen - z. T. fiir Vor-
jahre — um insgesamt rd. 1,1 Mio. €.

Fiir ausstehende Zahlungen an die Part-
ner der Verkehrsgemeinschaft Miinsterland
wurden entsprechend den vereinbarten
Regelungen zur Einnahmeaufteilung ange-
messene Riickstellungen gebildet.

Die bereits in den Vorjahren begonne-
nen MaRnahmen, durch Kostensenkungen
Verkehrsdienstleistungen zu wettbewerbs-
fahigen Bedingungen zur realisieren, wur-
den im Berichtsjahr weiterhin erfolgreich
umgesetzt, sodass sich unter Beriicksichti-
gung der Erldssteigerung das Gesamtergeb-
nis des Verkehrsbetriebes deutlich verbes-
serte.

Wesentlich beigetragen zu diesem
Ergebnis hat die zum 1.7.2001 vorgenom-
mene Umstellung der Lohn- und Gehaltsta-
rife im Verkehrsbetrieb auf den neuen Spar-
tentarifvertrag TV-N, der sich im Berichts-
jahr erstmals ganzjdhrig auswirkte. Zusdtz-
lich wurde die Zusammenarbeit mit dem im
Vorjahr erworbenen Tochterunternehmen
Verkehrsservice Gesellschaft Miinster mbH
verstdrkt.

Der ausgewiesene Jahresfehlbetrag

liegt mit 10,2 Mio. € rd. 2,5 Mio. € unter
dem Ergebnis des Vorjahres (12,7 Mio. €).
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Hafenbetrieb

Ergebnis des Hafenbetriebes
Hafenumschlag riickldufig

Der Hafenumschlag entwickelte sich auch
im Berichtsjahr wiederum riickldufig und lag
mit rd. 249.000 t (rd. 7,3 %) unter dem Ver-
gleichswert des Vorjahres.

In dieser Entwicklung zeichnet sich
neben der Situation in der Baubranche auch
die sonstige geddmpfte wirtschaftliche
Situation wider.

Hafenumschlag 1998 bis 2002 in Mio. t

030 § 039 0,40 0,27 0,25

1998 1999 2000 2001
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2002

Stadtentwicklungskonzept greift

. Kreativkai” boomt

Die bereits in den Vorjahren begonnene
Strukturverdnderung insbesondere auf der
Hafennordseite konnte auch im Berichts-
jahr erfolgreich weitergefiihrt werden.
Neben freizeitorientierten Angeboten sind
am neuen ,Kreativkai” hochwertige Arbeits-
pldtze in den Bereichen Kunst, Kultur,
Unternehmensberatung und dhnlichem ent-
standen.

Wirtschaftliches Ergebnis des Hafens
Erheblicher Sanierungsbedarf

Die Umsatzerldse des Hafens generieren
sich aus Mieten und Pachten fiir Liegen-
schaften im Hafenbereich sowie Erlosen fiir
den Giiterumschlag. Die Erlose daraus lagen
im Berichtsjahr auf der Hohe des Vorjahres.

Die Strukturverdnderungen im Hafen so-
wie die Verbesserung der Infrastruktur fiihr-
ten im Berichtsjahr zu einer erheblichen
Kostenbelastung, die insbesondere durch
Riickstellungen fiir SanierungsmafRnahmen
fiir die Beseitigung von Altlasten aufzu-
wenden waren. Diese MaRnahmen fiihrten
fiir das Berichtsjahr zu einem Fehlbetrag in
Héhe von rd. 1,9 Mio. € nach einem klei-
nen Jahresiiberschuss im Vorjahr.



Entwicklung des
Gesamtunternehmens

Erfolgreiches Qualifizierungsprogramm
Qualifikation und Motivation aller Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter sind strategi-
sche Erfolgsfaktoren, um das Unternehmen
bei steigendem Wettbewerbsdruck ,auf
Kurs” zu halten. Aus diesem Grunde setzen
die Stadtwerke seit Jahren mit einem eige-
nen Bildungsprogramm auf die kontinuier-
liche Weiterbildung ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Schwerpunkte dabei waren
die Bereiche Informationsverarbeitung und
Verdnderungsprozesse, Neuorientierung so-
wie persdnliche Kompetenz und Fiihrungs-
kompetenz. Die Zielsetzung wurde im Be-
richtsjahr um abteilungsspezifische Organi-
sationsentwicklungsmaRnahmen erweitert.

Im Bereich Organisationsentwicklung
haben insbesondere jiingere Fiihrungskraf-
te sich den Anforderungen gestellt und sich
ein Feedback ihrer Mitarbeiter geben las-
sen. Dieses Verhalten fordert die Kommu-
nikation zwischen Mitarbeitern und Fiih-
rungskraften und erzeugt letztlich eine ho-
here Qualitdt in der Zusammenarbeit in
Gruppen.

Im Berichtsjahr wurde erstmalig das
Thema kontinuierlicher Verbesserungspro-
zess (KVP) systematisch umgesetzt. Dabei
wurden bereits im Unternehmen vorhande-
ne Ansédtze zu diesem Thema aufgenommen
und zielgerichtet in einen KVP-Prozess inte-
griert. Neben dem schon seit langem exi-
stierenden Konzept zur Umsetzung von Ver-
besserungsvorschldgen wurden mit der Ein-
filhrung von KVP weitere messbare Erfolge
erzielt.

Beschidftigte

Personalstand leicht reduziert

Die Anzahl der Beschédftigten entwickelte
sich im Gesamtunternehmen zum Teil ge-
genldufig.

In den wettbewerbsorientierten Berei-
chen der Versorgung, namlich den Netz-
dienstleistungen und dem Vertrieb, wurde
die Anzahl der Mitarbeiter leicht erhdht,
wdhrend im Verkehrsbereich der Personal-
stand vermindert wurde.

Auch im Jahre 2002 haben die Stadt-
werke wieder {iber ihren eigenen Bedarf
hinaus junge Menschen ausgebildet. Die
Anzahl der Auszubildenden blieb mit 31
weiterhin auf einem relativ hohen Niveau.

Insgesamt verminderte sich der Perso-
nalstamm zum 31.12. um 14 Mitarbeiter auf
nunmehr 1.098.

Beschéftigte (31.12.) 2002 2001
Bereich Versorgung 443 441
Bereich Verkehr/Hafen 352 371
Bereich Vertrieb/Verwaltung 272 267
Auszubildende 31 33
Gesamt 1.098 1.112

Technisches Rathaus eingeweiht

Anbindung an den
Stadtwerke-Gebdudekomplex

Im Auftrag der Stadt Miinster haben die
Stadtwerke auf dem Betriebsgeldnde ein
Biirogebdude mit rd. 16.000 gm Bruttoge-
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schossflache und ein Parkhaus mit 442
Stellplatzen errichtet. Dieser Gebdudekom-
plex konnte termingerecht im ersten Quar-
tal 2002 fertig gestellt und an die Stadt
Miinster vermietet werden. Zusdtzlich zu
den Pkw-Abstellpldatzen wurden rd. 350
iberdachte Fahrradsténder errichtet.

Mit diesem Gebdudeensemble ist die
Neuordnung des zentralen Betriebsgeldandes
der Stadtwerke am Standort Hafen in einer
stadtebaulich {iberzeugenden positiven
Losung abgeschlossen.

Solide Finanzlage

Investitionen auf hohem Niveau

Die konjunkturell bedingt nachlassende
Bautdtigkeit sowie die zuriickgehende Er-
schlieBung von neuen Baugebieten hatten
auch auf die Investitionen der Stadtwerke
in das Sachanlagevermégen Einfluss. Die
Zugdnge zum Sachanlagevermdgen fiir die

Zugang Anlagevermdgen nach 2002 2001
Verrechnung von Kapitalzuschiissen Mio. € Mio. €
Stromversorgung 6,7 8,3
Gasversorgung 1,5 1,7
Fernwdrmeversorgung 2,1 6,3
Wasserversorgung 1,8 6,3
Verkehrsbetrieb -0,1 1,0
Hafenbetrieb = -
Gemeinsame Anlagen 25,5 6,0
37,5 29,6
Anlagen im Bau
und Anzahlungen auf Anlagen
Zugdnge 8,1 16,1
- Umbuchungen 27,9 - 19,8 15,9 0,2
Finanzanlagen 0,3 0,5
Zugdnge gesamt 18,0 30,3

Energie- und Wasserversorgung lagen mit
12,0 Mio. € im Berichtsjahr um 10,6 Mio. €
unter den Werten des Vorjahres.

Die Fertigstellung des Biirokomplexes
»Stadthaus 3” im I. Quartal 2002 war nur
noch mit geringen Restzahlungen verbun-
den, sodass nach Saldierung der Anlagen
im Bau mit den Umbuchungen und Finanz-
anlagen in Hohe von 0,3 Mio. € die Zugan-
ge zum Anlagevermdgen 18,0 Mio. € betru-
gen (Vorjahr 30,3 Mio. €).

Ohne Beriicksichtigung von Investiti-
onszuschiissen betrugen die Investitionen
der Stadtwerke rd. 21,0 Mio. € (im Vorjahr
rd. 31,8 Mio. €).

Die Finanzanlagen lagen im Berichts-
jahr praktisch auf dem Niveau des Vorjah-
res.

Vermdgens- und Finanzlage
weiterhin solide

Eigenkapitalquote noch befriedigend
Das Stammkapital der Gesellschaft wurde
im Berichtsjahr auf Beschluss der Gesell-
schafterin in Verbindung mit der Neufas-
sung des Gesellschaftsvertrages und der
Umstellung des Stammkapitals auf Euro von
51.129 T€ aus Gesellschaftsmitteln auf
51.200 T€ erhght.

Verbunden mit der Auflésung der im Vor-
jahr gebildeten Riicklage von 7,0 Mio. € und
der vorgeschlagenen Ausschiittung des
Bilanzgewinns stellt sich das Eigenkapital
nunmehr mit rd. 124 Mio. € dar. Damit
betrdgt die Eigenkapitalquote rd. 33 %. Das
Ziel einer angemessenen Eigenkapitalaus-



stattung ist mit diesem Wert noch befrie-
digend geldst. Verbunden mit den Gutha-
ben des Unternehmens bei Kreditinstituten
war die Liquiditdt des Unternehmens jeder-
zeit gesichert.

Insbhesondere bedingt durch die Fertig-
stellung des Biirokomplexes ,Stadthaus 3
erhdhte sich das langfristige Fremdkapital
um 10 Mio. € auf 203 Mio. € im Berichts-
jahr. Gleichzeitig konnte das kurzfristige
Fremdkapital von 68 Mio. € um 21 Mio. €
auf 47 Mio. € in 2002 zuriickgefiihrt wer-
den.

Beim Umlaufvermégen konnten die
Vorrdte um rd. 1,1 Mio. € abgebaut wer-
den. Die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstdnde konnten im Berichts-
jahr um 10,1 Mio. € auf rd. 35,5 Mio. €

reduziert werden.

Kapitalflussrechnung 2002

Mittelverwendung Mio. € %
Sachanlageinvestitionen 196 428 _
Immaterielle Vermogensgegenstande 1,3 2,8
Finanzanlageinvestitionen 0,3 0,7 |
Tilgung von Darlehen 56 122
Abbau kurzfristiger Verbindlichkeiten 19,0 41,5 [ N RN
gesamt 45,8 100,0
Mittelherkunft Mio. € %
[ Abschreibungen 287 27 |
Innen- Abgénge Anlagevermdgen 06 13
finanziert| Abbau Umlaufvermégen 69 151 R
Zufiihrung Riickstellungen 6,1 133
L Gewinnriicklage —-7,0-153 -
353 771
[ Ertragszuschiisse -10 -22 I
AulRen- Kapitalzuschiisse 32 7,0
finanziert| Kreditaufnahme 33 151 [
105 22,9
gesamt 7458 100,0

Gleichzeitig nahmen die Guthaben bei
Kreditinstituten auf 37,7 Mio. € zu.

Aus der Kapitalflussrechnung ist er-
sichtlich, dass die Mittelverwendung in
Hohe von 45,8 Mio. € zu 77,1 % durch
Innenfinanzierung gedeckt wurde. Zur
AuBenfinanzierung in Hohe von 22,9 %
wurden Kapitalzuschiisse in Hohe von 3,2
Mio. € verwandt. Weiterhin wurden Kredi-
te in Hohe von 8,3 Mio. € aufgenommen.

Gesamtergebnis

Ergebnis weiterhin gut

Bei riickldufigen Absatzmengen in den Ver-
sorgungsbereichen und geringfiigig niedri-
geren Leistungen im Verkehrsbhetrieb ver-
minderte sich der Umsatz um 4,7 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr auf 283,9 Mio. €.

Die im Berichtsjahr erhghte Oko-Steuer
auf den Stromabsatz erhdhte sich gleichzei-
tig um 2,2 Mio. € auf nunmehr 17,1 Mio. €.
Nach Abzug der Stromsteuer von den Um-
satzerldsen verminderten sich die Ertrdge
netto um 7,0 Mio. € auf 266,7 Mio. € im
Berichtsjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge er-
hohten sich um 6,4 Mio. € auf 14,5 Mio. €.
Im Vergleich zum Vorjahr sind in dieser
Summe die erhaltenen Zahlungen aus dem
Gesetz zur Férderung der Kraft-Warme-Kop-
plung enthalten (2,0 Mio. €), die in den
Vorjahren unter Kiirzung der Strombezugs-
kosten ausgewiesen wurden.

Die Materialaufwendungen reduzierten

sich insbesondere absatzbedingt um 2,9
Mio. €.
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Bei tendenziell riicklaufigen Personal-
aufwendungen erhGhten sich die Personal-
kosten im Berichtsjahr inshesondere durch
Riickstellungen fiir Altersteilzeit und fiir die
Unterdeckung der Versorgungsverpflichtun-
gen in der Zusatzversorgungskasse um ins-
gesamt 0,5 Mio. €.

Die Konzessionsabgabezahlungen an
die Stadt Miinster und an die Stadt Dren-
steinfurt blieben mit rd. 16,4 Mio. € nur
knapp unter dem Wert des Vorjahres. Die
Konzessionsabgaben wurden in voller Hohe
erwirtschaftet.

Nach Verrechnung des im Aufwandssal-
do negativen Finanzergebnisses (rd. 2,2
Mio. €) weist die Gewinn- und Verlustrech-
nung fiir das Jahr 2002 mit 25,3 Mio. € ein
um 2,8 Mio. € vermindertes Ergebnis der
gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit aus.

Trotz des geringeren Ergebnisses erhoh-
te sich die Steuerlast um 4,5 Mio. €, die
iberwiegend durch Nachzahlungen fiir Vor-
jahre verursacht wurde.

Vermindert um die vorgenannten Steu-
ern stellte sich der Jahresiiberschuss auf
8,550 Mio. € gegeniiber 15,835 Mio. € im
Vorjahr.

Zu diesem guten Ergebnis haben mit
Ausnahme des Verkehrsbetriebes sowie des
Hafenbereiches alle Geschaftsbereiche mit
Jahresiiberschiissen beigetragen.

Nach dem Vorschlag der Geschafts-
fiihrung soll die in 2001 gebildete Riicklage
in Hohe von 7,0 Mio. € aufgeldst werden.

Entsprechend einer im Berichtsjahr
beschlossenen Vorabgewinnausschiittung
wurden in 2002 bereits 5,7 Mio. € (Vorjahr
1,265 Mio. €) an die Gesellschafterin aus-
gekehrt.

Danach weist die Gewinn- und Verlust-
rechnung einen Bilanzgewinn in Héhe von
9,850 Mio. € aus (Vorjahr 7,570 Mio. €).
Dieser soll nach dem Vorschlag der
Geschaftsfiihrung an die Gesellschafterin
ausgeschiittet werden.

Die wirtschaftliche Lage und Entwick-
lung der Beteiligungsgesellschaften stell-
ten sich fiir das Jahr 2002 unterschiedlich
dar.

Von den Beteiligungsgesellschaften ha-
ben fiinf Gesellschaften Jahresiiberschiisse
erzielt.

Die Beteiligungsgesellschaften items
GmbH, Energiehandelsgesellschaft West
mbH sowie Verkehrsservice Gesellschaft
Miinster mbH haben sich nach ihrer Auf-
bauphase konsolidiert und zeigen eine
erfreuliche Leistungs- und Ergebnisent-
wicklung. Die Projektgesellschaft Windkraft
Nordseeheilbad Borkum GmbH auf Borkum
hat im Berichtsjahr die seit 10 Jahren in
Betrieb befindliche Windenergieanlage mit
500 kW-Leistung durch eine leistungsfahi-
gere Anlage mit 1.800 kW-Leistung ersetzt.

Die Telekommunikationsgesellschaft
wies anlaufbedingt einen Jahresfehlbetrag
aus.

Die Geschéftsfiihrung hat entsprechend
des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) das in
den Vorjahren aufgebaute Risikomanage-



mentsystem (RMS) unter Beriicksichtigung
der besonderen Belange fiir ein funktions-
fahiges Risikofriihwarnsystem weiter aus-
gestaltet. Ein Risikomanagementhandbuch
liegt vor. In ihm sind alle erforderlichen
Teile des Risikomanagements geregelt und
dokumentiert.

Durch das RMS sollen alle den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahrdenden Ent-
wicklungen friihzeitig erkannt werden,
damit notwendige GegenmaRRnahmen recht-
zeitig eingeleitet werden kdnnen. Zudem
soll dieses System einen koordinierten und
steten Informationsfluss zwischen den
Unternehmensbereichen und der Geschafts-
fiihrung sicherstellen. Die Beteiligungsge-
sellschaften sind in dieses Informations-
und Kontrollsystem eingebunden.

Die Geschaftsfiihrung hat den Auf-
sichtsrat regelmdRig liber das Risikomana-
gementsystem informiert. Die Geschafts-
filhrung sieht als Hauptrisiken die Veran-
derungen in den liberalisierten Energie-
markten mit dem damit verbundenen Preis-
druck und entsprechenden ErldseinbuRen
sowie die mit dem Aufbau neuer Geschafts-
felder verbundenen und auch aus den Betei-
ligungsgesellschaften ausstrahlenden Risi-
ken. Diese Risiken werden von den Stadt-
werken einzeln und kumulativ als nicht
bestandsgefahrdend eingeschatzt.

Die im Vorjahr durch Gesellschafterbe-
schluss eingeleitete Suche nach einem stra-
tegischen Partner fiir eine Minderheitsbe-
teiligung an den Stadtwerken Miinster GmbH
wurde durch einen Biirgerentscheid vom
16.6.2002 gestoppt.

Nach dieser Entscheidung bestand fiir
die Gesellschafterin wie auch fiir die Gesell-

schaft die Notwendigkeit, die zukiinftige
Entwicklung des Unternehmens neu zu defi-
nieren.

Auf Beschluss der Gesellschafterin hat
die Geschaftsfiihrung in mehreren Projek-
ten die Vor- und Nachteile horizontaler
Kooperationen gekldrt sowie praktische
Méglichkeiten im Hinblick auf ein Wachs-
tum in der Region, Entwicklung von Joint-
ventures fiir neue Geschaftsfelder sowie
Kooperationsmadglichkeiten mit dem ortli-
chen Handwerk untersucht.

Insbesondere mit dem neuen Warme-
contractingprojekt ,Thermokonzept” wurde
die Kooperation mit dem ortlichen Hand-
werk verbessert.

Ausblick

Nach dem Investitionsplan 2003 werden die
Sachanlageinvestitionen deutlich iiber de-
nen des Jahres 2002 liegen.

Die fiir 2003 geplanten Investitionen in
Hohe von rd. 53,0 Mio. € werden zu iiber
50 % durch Eigenmittel finanziert werden.

Verantwortlich fiir diese Erh6hung sind
in erster Linie der Ende 2002 beschlossene
Bau einer Gas- und Dampfturbinenanlage
am Standort Heizkraftwerk Hafen mit
Gesamtinvestitionskosten bis 2005 von rd.
75 Mio. € sowie der Bau eines Erdgas-
rohrenspeichers als ErsatzmaRnahme fiir
den technisch stark tiberholungsbediirfti-
gen Erdgasbehélter am Albersloher Weg.

Nachdem im Vorjahr fiir die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Verkehrsherei-
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ches der neue Spartentarifvertrag fiir den
Nahverkehr eingefiihrt wurde, wurden im
Berichtsjahr Vereinbarungen zur Einfiihrung
des Tarifvertrages fiir die Versorgungsspar-
ten mit Wirkung zum 1.1.2003 abgeschlos-
sen.

Die Anwendung dieses Tarifvertrages
fiihrt kurzfristig zu leicht hoheren Lohn-
und Gehaltszahlungen, wird mittelfristig
aber durch ein einheitliches leistungsori-
entiertes Bezahlungs- und Vergiitungssy-
stem zu einer Verbesserung der wirtschaft-
lichen Situation des Unternehmens beitra-
gen.

Nach dem Wirtschaftplan 2003 wird die
Geschaftsentwicklung im laufenden Jahr zu
einem unter der Hohe des Vorjahresergeb-
nisses liegenden Jahresiiberschuss fiihren.

Diese Zielvorgabe ist gepragt durch die
Unsicherheit iiber die weitere Entwicklung
auf den Energiemarkten, aber auch von der
Entschlossenheit, die mit anderen Energie-
versorgern eingegangenen Kooperationen
zu nutzen, neue Kunden zu akquirieren und
alte Kunden zuriickzugewinnen. Neue Pro-
dukte und Dienstleistungen, die zur Zeit
entwickelt werden, werden nach einer Uber-
gangsphase angemessene Beitrdge zum
Ergebnis liefern.

Im Wettbewerb um Kunden werden die
Stadtwerke auch in Zukunft an ihrer be-
wahrten Zielsetzung ,Marge vor Marktan-
teil” festhalten.

Angesichts der mangelnden Verrechtli-
chung der Verbandevereinbarungen fiir
Strom und Gas besteht weiterhin Rechtsun-
sicherheit inshesondere in der mittelfristi-
gen Planung der Stromnetzentgelte. Die

z. Z. vor den Kartellbehdrden und Gerichten
anhangenden Verfahren im Streit iiber die
Hohe der Netznutzungsentgelte kdnnen
Auswirkungen auf die Ertragskraft der Stadt-
werke haben, die z. Z. nicht absehbar sind.

Die Stadtwerke haben bereits in den
vergangenen Jahren mit Benchmarkanaly-
sen die Kosten und Prozesse in samtlichen
technischen und kaufmannischen Bereichen
beurteilt und neu bewertet und Verbesse-
rungspotenziale identifiziert. Die bereits in
2002 spiirbaren KostensenkungsmaRnah-
men werden auch in 2003 weiter ausgebaut
werden.

Uber die Einhaltung der 6ffentlichen
Zwecksetzung und Zweckerreichung der
Stadtwerke Miinster GmbH im Jahre 2002
gemalR § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO Nordrhein
Westfalen wurde zeitgleich mit dem Jah-
resabschluss und Lagebericht dem Gesell-
schafter getrennt berichtet.

Die Stadtwerke Miinster GmbH hat fiir das

Geschaftsjahr 2002 einen Konzernabschluss
und Konzernlagebericht aufzustellen.

Miinster, den 31. M&drz 2003
Stadtwerke Miinster GmbH

Dr. Ohlms Dr. Spickenheuer



Gesellschafter
Stadt Miinster zu 100 %
Aufsichtsrat

Hans-Winfried Welter
Aufsichtsratsvorsitzender,
Ratsmitglied, Sprachlehrer

Robert Otte
Stellvertretender Vorsitzender,
Ratsmitglied, Finanzmakler

Heinz Rohricht

Stellvertretender Vorsitzender,
Belegschaftsvertreter,

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender

Frank Baumann
Ratsmitglied, Online-Designer

Helga Bickebdller
Stadtkdmmerin

Wilhelm Breitenbach
Ratsmitglied, Lehrer

Werner Frenzel
Belegschaftsvertreter, Freigestellter
stellvertr. Betriebsratsvorsitzender

Richard-Michael Halberstadt
(ab 12.12.2002)
Ratsmitglied,
Industriebuchbinder

Thomas Harten
Sachkundiger Biirger,
Dipl.-Ing. fiir Raumplanung

Rudolf Klein (bis 11.12.2002)
Ratsmitglied, Systemanalytiker

Ursula Kleinen
Belegschaftsvertreterin,
Verkehrsmeisterin

Klaus Langebrdker
Belegschaftsvertreter,
Kaufm. Angestellter

Dieter Maager

Ratsmitglied,

Heizungs- und Liiftungssanitdarmeister
Werner Middendorf
Belegschaftsvertreter,

Kaufm. Stabsstelle Sonderaufgaben
Jiirgen Stark

Belegschaftsvertreter,

Leitung Fahrbereitschaft

Florian Steinforth
Ratsmitglied, Hauptbrandmeister i.R.

Christoph Strasser
MdB, Rechtsanwalt

Joachim Tonn
Ratsmitglied, Kaufm. Angestellter

Stefan Weber
Ratsmitglied, Selbstandiger EDV-Berater

Geschéaftsfiihrung
Dr.-Ing. Norbert Ohlms

Dr. Werner Spickenheuer
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Bilanz der Stadtwerke Miinster GmbH

zum 31.12.2002

Aktivseite Stand Stand
31.12.2002 31.12.2001
€ € 1.000 €
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle VermGgensgegenstande
Konzessionen und dhnliche Rechte 4.364.464,39 6.812
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 102.415.593,45 82.742
2. Verteilungsanlagen 107.812.011,00 113.779
3. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 7.520.135,16 7.652
4. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 3.770.376,00 4.375
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.435.003,06 10.442
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 8.559.615,96 28.334
238.512.734,63 247.324
III.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 29.297.244,92 29.297
2. Beteiligungen 16.108.409,98 16.108
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 7.061.023,33 7.061
4. Sonstige Ausleihungen 1.959.416,48 1.964
54.426.094,71 54.430
297.303.293,73 308.566
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.560.455,61 4.389
2. Unfertige Leistungen 147.704,85 390
3. Waren 6.022,00 6
3.714.182,46 4.785
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28.265.123,72 32.341
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 2.704.911,17 2.391
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 784.922,58 458
4. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.982.737,10 2.002
5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.730.144,63 8.373
35.467.839,20 45.565
III.Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 37.672.004,70 33.136
76.854.026,36 83.486
C. Rechnungsabgrenzungsposten 194.519,65 490
374.351.839,74 392.542




Passivseite Stand Stand

31.12.2002 31.12.2001
€ € 1.000 €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 51.200.000,00 51.129
II. Kapitalriicklage 72.751.956,74 72.823
III.Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 0,00 7.000
IV. Bilanzgewinn 9.850.000,00 7.570
133.801.956,74 138.522
B. Empfangene Ertragszuschiisse 59.648.319,07 60.665
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 9.375.928,00 8.278
2. Steuerriickstellungen 5.078.772,98 9.896
3. Sonstige Riickstellungen 49.729.935,81 39.884
64.184.636,79 58.058
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 82.780.852,80 80.021
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 55.152,90 168
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.046.966,86 23.333
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 556.335,15 1.295
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 878.428,18 1.229
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1.060.475,18 3.323
7. Sonstige Verbindlichkeiten 13.621.403,90 25.175
Davon aus Steuern 10.731.895,39 €
(i.Vj. 15.550.147,80 €)
Davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit 0,00 €
(i.Vj. 524,47 €)
115.999.614,97 134.544
E. Rechnungsabgrenzungsposten 717.312,17 753
374.351.839,74 392.542
Vermerk: Verbindlichkeit aus Biirgschaften 33.620.956,19 50.057
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2002 (01.01.-31.12.)

2002 2001
€ € 1000 €
1. Umsatzerlose 283.850.510,89 288.581
Stromsteuer - 17.141.237,99 - 14.876
266.709.272,90 273.705
2. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen - 242.576,03 - 355
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.108.416,71 2.803
4. Sonstige betriebliche Ertrdge 14.503.406,20 8.065
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
fiir bezogene Waren 99.940.300,82 106.219
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 36.340.591,23 33.001
136.280.892,05 139.220
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 43.430.036,01 44.201
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 12.144.896,00 10.886
Davon fiir Altersversorgung 3.490.253,32 € 55.574.932,01 55.087
(i.Vj. 2.230.450,11 €)
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 28.641.493,72 28.653
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben 16.433.845,98 16.468
c) Ubrige betriebliche Aufwendungen 18.620.661,93 16.187
35.054.507,91 32.655
9. Ertrdge aus Beteiligungen 1.672.307,91 2.276
Davon aus verbundenen Unternehmen 1.424.480,00 €
(i.Vi. 1.939.949,01 €)
10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 485.226,22 642
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 813.530,22 1.336
Davon aus verbundenen Unternehmen 12.922,63 €
(i.Vj. 14.731,91 €)
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 90.085,51 103
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.094.293,30 4.648
Davon an verbundene Unternehmen 0,00 €
(i.Vj. 0,00 €)
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 25.313.382,63 28.106
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15.385.161,02 12.400
16. Sonstige Steuern 1.378.221,61 - 129
17. Jahresiiberschuss 8.550.000,00 15.835
19. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 7.000.000,00 0
20. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00 7.000
21. Vorabgewinnausschiittung 5.700.000,00 1.265
22. Bilanzgewinn 9.850.000,00 7.570
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Anhang der Stadtwerke Miinster GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2002 (01.01.-31.12.)

I. Angaben zur Form der Darstel-
lung von Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden nach den fiir groRe Kapi-
talgesellschaften geltenden Vorschriften
gegliedert. Unter Beriicksichtigung der aus
der Art des Betriebes folgenden Besonder-
heiten wurde die Darstellung der Sachanla-
gen in der Bilanz erweitert (§ 265 Abs. 5
HGB) um die Posten
- Verteilungsanlagen (fiir Energie- und Was-
serversorgung)

- Fahrzeuge fiir Personenverkehr.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

IL. Erlduterungen zu Posten von
Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung

1. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Soweit Ansatzwahlrechte ausgeiibt wurden,
sind diese bei den Angaben zu Posten der
Bilanz erldutert.

Die immateriellen Vermdgensgegen-
stdnde und die Sachanlagen sind zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tet worden. Eigene Leistungen sind entspre-
chend der steuerlichen Aktivierungspflicht
in den Wertansatz einbezogen. Zuschiisse
werden von den Anschaffungs- und Her-
stellungskosten abgesetzt. Den planmaRi-
gen Abschreibungen liegen die in den steu-
erlichen Abschreibungstabellen vorgegebe-
nen Nutzungsdauern zugrunde, wobei alle
Anlagenzugdnge - soweit zuldssig — zu-
ndchst degressiv abgeschrieben wurden, mit

Ubergang zur linearen Methode. Geringwer-
tige Wirtschaftsgiiter wurden voll abge-
schrieben. Von den Finanzanlagen wurden
die sonstigen Ausleihungen, bei denen es
sich um unverzinsliche oder niedrigverzins-
liche Darlehn handelt, gemaR BFH-Urteil
vom 30.11.1988 und dem BMF-Schreiben
vom 17.01.1990 zum Nennwert bewertet.
Die iibrigen Finanzanlagen werden zu
Anschaffungskosten abziiglich vorgenom-
mener Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind
unter Beriicksichtigung von Abschreibun-
gen gemal § 253 Abs. 3 HGB zu fortge-
schriebenen durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren Borsen-
oder Marktpreis am Abschlussstichtag be-
wertet. Die Bewertung der unfertigen Lei-
stungen entspricht der der selbsterstellten
Anlagen.

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande sind unter Beriicksichtigung
des erkennbaren Ausfallrisikos bewertet.

Die empfangenen Ertragszuschiisse wer-
den im Zugangsjahr mit 2,5 % und auf den
Altbestand mit 5 % des Ursprungswertes
aufgeldst. Im 20. Jahr nach Zugang wird
der Abgang unterstellt und der verbliebene
Ursprungswert vollstdndig aufgeldst.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen sind aufgrund der
Richttafeln von 1998 zum versicherungsma-
thematisch ermittelten Barwert angesetzt; es
wurde ein Rechnungszinsfull von 6 % zugrun-
de gelegt. Bei den iibrigen Riickstellungen
sind alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riick-
zahlungsbetrag ausgewiesen.

2. Angaben zu Posten der Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird
in der Anlage 1 gezeigt.

In den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ist auch der abgegrenzte
Verbrauch der Kunden der Energie- und Was-
serversorgung zwischen Ablese- und Bilanz-
stichtag enthalten, der mit den aufgelau-
fenen Abschlagszahlungen saldiert wurde.

Die Forderungen gegen den Gesell-
schafter wurden mit Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Gesellschafter zum Bilan-
zausweis zusammengefasst, soweit dieses
von der Art und Laufzeit zuléssig ist. Sie

Fiir Verbindlichkeiten Bilanz Bis 1 Jahr Uber 5 Jahre
bestehen folgende Restlaufzeiten T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 82.781 5.797 53.157
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 55 55 —
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 17.047 16.966 —
Verbindlichkeiten gegeniiber

dem Gesellschafter 556 556 —
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 878 878 —
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1.060 1.060 —
Sonstige Verbindlichkeiten 13.621 12.716 —

setzen sich zusammen aus 2.573 T€ For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen,
83 T€ Forderungen aus Steueriiberzahlun-
gen, 9 T€ Forderungen aus Kostenerstat-
tungen und 40 T€ sonstige Forderungen.

Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen betreffen Lieferungen und
Leistungen (324 T€)sowie Forderungen aus
Darlehn (461 T€).

Von den Forderungen gegen Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, entfallen 1.133 T€ auf Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, 814
T€ auf Darlehn, 19 T€ auf einen Gewinn-
anteil fiir Vorjahre und 17 T€ auf Kosten-
erstattungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde
beinhalten als wesentliche Posten Forde-
rungen aus Uberzahlungen von Steuern,
Schadensersatzanspriiche, Forderdarlehn an
Kunden der Stadtwerke Miinster GmbH
sowie debitorische Kreditoren.

Das gezeichnete Kapital ist durch Ge-
sellschafterbeschluss vom 31.01.2002 und
23.08.2002 auf den Euro umgestellt und
dabei um 70.811,88 € auf 51.200.000 €
durch Umwandlung freier Riicklagen erh6ht
worden.



Die Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen enthalten erst-
mals eine Riickstellung zur Abdeckung der
aus einer moglichen Unterdeckung der ZKW
resultierenden Verpflichtungen (1,0 Mio. €).
Die Riickstellungen fiir Deputatverpflich-
tungen (5,1 Mio. €), die bisherin den son-
stigen Riickstellungen enthalten waren,
werden hier ausgewiesen.

In den Steuerriickstellungen sind die
ertragsabhdngigen Steuern mit 4,9 Mio. €
enthalten.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen
insbesondere Riickstellungen fiir Netz- und
Rohrnetzsanierung (6,3 Mio. €) fiir Sanie-
rung von Anlageteilen des Heizkraftwerkes
(1,7 Mio. €) und der Rauchgasreinigungs-
anlage (5,5 Mio. €), fiir Urlaubsanspriiche
und Gleitzeitguthaben der Mitarbeiter (2,0
Mio. €), fiir Entsorgungsverpflichtungen
(5,1 Mio. €), fiir bestehende Altersteil-
zeitvertrdge (8,6 Mio. €) sowie Aus-
gleichsleistungen an die Partner der Ver-
kehrsgemeinschaft Miinsterland (8,4 Mio.
€ nach Verrechnung mit geleisteten Anzah-
lungen von 5,5 Mio. €).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betref-
fen im wesentlichen Steuern, noch nicht
abgerechnete Zuschiisse, Uberzahlungen
aus der Verbrauchsabrechnung, ein Darlehn
sowie Posten der Lohnabrechnung Dezem-
ber 2002.

Durch Grundpfandrechte gesicherte Ver-
bindlichkeiten bestehen nicht.

3. Angaben zu Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse werden vermindert um die
darin enthaltene Stromsteuer ausgewiesen.
Der Ausweis der sonstigen Steuern und die
Vorjahreszahlen sind entsprechend ange-
passt worden. Von den Umsatzerldsen ent-
fallen 245,5 Mio. € auf die Versorgungs-
betriebe, 20,7 Mio. € auf den Verkehrsbe-
trieb und 0,5 Mio. € auf den Hafenbetrieb.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge ent-
halten u.a. Pacht- und Mieteinnahmen,
Ausgleichszahlungen nach dem KWK-
Gesetz, Zuschiisse nach dem 3. Verstro-
mungsgesetz, Entgelte fiir die Vergdrung
von Bio-Abféllen, Ertrdge aus dem Abgang
von Gegenstdnden des Anlagevermdgens,
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellun-
gen sowie verschiedene Kostenerstattun-
gen.

III. Angaben zum Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ist durch die Inan-
spruchnahme von & 7 d EStG-Abschreibun-
gen in Vorjahren mit 297 T€ entlastet wor-
den.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist
einen Jahresiiberschuss von 8,6 Mio. € aus.
Den anderen Gewinnriicklagen sollen nach
dem Vorschlag der Geschadftsfiihrung 7,0
Mio. € entnommen werden. In Ausfiihrung
einerim Berichtsjahr beschlossenen Vorab-
gewinnausschiittung wurden 5,7 Mio. € an
den Gesellschafter ausgekehrt. Der sich
hiernach ergebende Bilanzgewinn von 9,9
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Mio. € soll nach dem Vorschlag der
Geschéftsfiihrung an die Stadt Miinster als
Gesellschafterin ausgeschiittet werden.

IV. Vermerke

Der Bilanzvermerk betrifft zehn Biirgschaf-
ten zugunsten der FMO Flughafen Miinster-
Osnabriick GmbH, sieben Patronatser-
klarungen zugunsten der Energiehandels-
gesellschaft West mbH sowie eine Biirg-
schaft zugunsten der Windkraft Nordsee-
heilbad Borkum GmbH.

V. Erganzende Angaben

1. Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Die Bestellverpflichtungen im Investitions-
bereich beliefen sich zum 31.12.2002 auf
11,2 Mio. €. Aus Leasing-Vertrdgen mit einer
Laufzeit zwischen 3 und 5 Jahren resultie-
ren jahrliche Verpflichtungen von 37 T€.

2. Zusammensetzung der Organe,
Aufwendungen fiir Organe

Die Geschaftsfiihrung besteht aus:
Dr.-Ing. Norbert Ohlms,

Dr. Werner Spickenheuer.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind
in der Anlage zum Lagebericht genannt.

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiih-
rung betrugen 299 T€.

Fiir die frilhere Geschaftsfiihrung und
ihre Hinterbliebenen wurden 107 T€ an
Pensionen aufgewendet. Fiir sie bestehen
Pensionsriickstellungen von 721 T€.

Die Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat
betrugen 961,95 €. Darlehn an Mitglieder
des Aufsichtsrates betrugen zum 31.12.2002
5.866,44 € bei einem Zinssatz von 0,5 %;
im Geschéftsjahr 2002 wurden 287,60 € ge-
tilgt. Lohn- und Gehaltsvorschiisse wurden
zum 31.12.2002 mit 1.888,00 € bilanziert;
im Geschaftsjahr 2002 wurden 112,00 €
zuriickgezahlt.

3. Belegschaft

Von der durchschnittlichen Zahl der Arbeit-
nehmer (1.100) waren 589 Lohnempfanger
und 511 Gehaltsempfanger.

Die Gesellschaft ist Mitglied der Kom-
munalen Zusatzversorgungskasse Westfa-
len-Lippe (ZKW). Zweck der Anstalt ist es,
den Arbeitnehmern im Wege privatrechtli-
cher Versicherung eine zusatzliche Alters-
und Hinterbliebenenversorgung zu gewdh-
ren. Die Gesellschaft hat sich bei Begriindung



der Mitgliedschaft verpflichtet, alle Arbeit-
nehmer zu versichern, die nach dem Tarif-
vertrag {iber die Versorgung der Arbeitneh-
mer kommunaler Verwaltungen und Betriebe
(Vers. TV-G) zu versichern sind. Der derzeiti-
ge Umlagesatz betrdgt 4,5 % + 0,5 % Sanie-
rungsgeld und wird von der Gesellschaft
allein getragen. Die Summe der versiche-
rungspflichtigen Lohne und Gehdlter fiir das
Jahr 2002 betrdgt 34,6 Mio. €. Zur Ab-
deckung der aus einer moglichen Unter-
deckung der ZKW folgenden Verpflichtun-
gen hat die Gesellschaft eine Riickstellung
von 970 T € gebildet.

4. Angaben zu
Beteiligungsunternehmen gemaR
§ 285 Nr. 11 HGB:

Beteiligungsgesellschaften Hohe des Anteils Eigen- Ergebnis
am Kapital kapital Bilanzgewinn
am 31.12.2002 am 31.12.2001 am 31.12.2001
% T€ T€
Westf. Fernwdrmeversorgung GmbH, Minster 50 2.588 445
FMO Flughafen Miinster-Osnabriick GmbH,
Greven 35 31.132 245
Windkraft Nordseeheilbad Borkum GmbH,
Nordseeheilbad Borkum 50 88 -14
Westfilische Bauindustrie GmbH, Miinster 99 31.299 1.374
items GmbH, Miinster 53 759 196
Energiehandelsgesellschaft West mbH,
Miinster 32 3.612 602
Verkehrsservice Gesellschaft Miinster mbH,
Miinster 100 4 -46
Lokalradio Miinster
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Miinster 25 * *

* Die Angabe des Eigenkapitals

und des Jahresergebnisses ist in

Anwendung der Ausnahmerege-
lung gemdlR & 286 Abs. 3 Satz 1
Nr. 2 HGB unterblieben.

5. Angaben gemdR § 9 Abs. 4
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Von der Energiehandelsgesellschaft West
mbH wurde im Geschaftsjahr 2002 Strom im
Wert von 30,3 Mio. € (Vorjahr: 21,0 Mjo.
€) bezogen. An die Westfédlische Fernwar-
meversorgung GmbH wurde in 2002 Fern-
warme im Wert von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 4,0
Mio. €) geliefert.

6. Aktivitdtenabschluss gemaR

§ 9 Abs. 2 und 3 EnWG

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung - jeweils nach Aktivitaten — sowie
die ergdnzenden Angaben sind dem Anhang
als Anlagen 2.1 - 2.3 beigefiigt.

Miinster, am 31.03.2003
Stadtwerke Miinster GmbH

Dr. Ohlms Dr. Spickenheuer
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Entwicklung des Anlagevermdgens
Anlage 1 zum Anhang

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Vor Abrechnung von Zuschiissen Erhaltene Zuschiisse
Stand Zugdnge Abgdnge Umbu- Stand Stand Zugdnge Abgdnge Umbu- Stand
chungen chungen
01.01.2002 31.12.2002  01.01.2002 31.12.2002
T€ T€ € T€ T€ € T€ € T€ T€
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Konzessionen und 17.212 1.337 402 192 18.339 985 403 — — 1.388
dhnliche Rechte
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grund- 140.244 3.790 478 20.636 164.192 206 — - — 206
stiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieR-
lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Verteilungsanlagen 523.936 4.655 1.619 4.291 531.263 9.956 867 - — 10.823
3. Sonstige technische 141.261 224 79 1.000 142.406 14.484 — — — 14.484
Anlagen und Maschinen
4. Fahrzeuge fir 30.826 1.564 2.691 — 29.699 9.987 699 764 - 9.922
Personenverkehr
5. Andere Anlagen, 48.743 1.259 298 1.785 51.489 343 1.237 8 — 1.572
Betriebs- und
Geschéftsausstattung
6. Geleistete Anzahlungen 28.334 8.129 — - 27.904 8.559 — — - — —
und Anlagen im Bau
930.556 20.958 5.567 0 945.947 35.961 3.206 772 — 38.395
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 29.298 — — — 29.298 — — — — —
Unternehmen
2. Beteiligungen 28.721 91 — — 28.812 - — - - —
3. Ausleihungen an Unter- 5 — 5 - — - — - - —
nehmen mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis
besteht
4. Wertpapiere des 7.453 — - - 7.453 - — - - —
Anlagevermégens
5. Sonstige Ausleihungen 1.964 199 204 — 1.959 — — — — —
67.441 290 209 — 67.522 — — — — =
Gesamt 997.997 21.248 5.776 — 1.013.469 35.961 3.206 772 — 38.395
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Abschreibungen/Wertberichtigungen Buchwerte
Stand Zugdnge Abgdnge Umbu- Stand Stand Stand
chungen
01.01.2002 31.12.2002 31.12.2002 31.12.2001
€ T€ € T€ € T€ T€
9.415 R 3.416 250 — 12.586 4.365 6.812
gA 5
57.296 R 4.628 358 -9 61.570 102.416 82.742
i 13
400.201 R 12.931 1.611 475 412.628 107.812 113.779
gA 632
119.125 R 1.827 75 — 475 120.402 7.520 7.652
16.464 R 1.392 1.849 - 16.007 3.770 4.375
37.958 R 3.384 283 9 41.482 8.435 10.442
gh 100
™ 314
- - - — - 8.559 28.334
640.459 28.642 4.426 0 664.675 242.877 254.136
— — — — = 29.298 29.298
12.614 R 90 — — 12.704 16.108 16.107 Erliiuterung der Abkiirzungen:
5 — 5 - — - — R = Regelabschreibungen
gA = geringwertige Anlagegiiter/
Vollabschreibung gemaR
§ 6 Abs. 2 EStG
392 - - - 392 7.061 7.061 0 = (Ubertragung gemiR § 6 b EStG
TW = Teilwertabschreibung
— — - — — 1.959 1.964 Breitbandkabel-Netz
13.011 90 5 — 13.096 54.426 54.430
653.470 28.732 4.431 — 677.771 297.303 308.566
R 27.668
gA 737
i 13
W 314
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Erginzende Angaben zum Aktivitdtenabschluss

Anlage 2.1 zum Anhang

Abgrenzung der
Unternehmensaktivitaten

Der mit § 9 EnWG geforderten Entflechtung
im Rechnungswesen wurde durch die Ab-
grenzung der Versorgungssparte Strom von
den sonstigen Aktivitdten entsprochen. Den
sonstigen Aktivitdten sind die Bereiche
Gas-, Warme- und Wasserversorgung sowie
der Offentliche Personennahverkehr und der
Hafenbetrieb zugeordnet worden.

Auf eine weiter gehende Aufgliederung
der Stromversorgungssparte in die Akti-
vitdten gemal § 9 Abs. 2 S. 1 EnWG konn-
te aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet
werden, sodass im folgenden lediglich eine
einheitliche Bilanz sowie Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Versorgungssparte Strom,
ergdnzt um den gesonderten Abschluss der
sonstigen Aktivitdten, dargestellt wurde.

Zuweisung der Aktiva und
Passiva, der Aufwendungen
und Ertrage

Die in der Aktivitdten-Bilanz und der Akti-
vitdten-Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesenen Abschlussposten wurden vor-
rangig direkt den Aktivitdten zugeordnet.
Soweit ein nur mittelbarer Aktivitdtenbe-
zug vorlag oder die direkte Zuordnung auf
dem Weg der Kontierung mit unvertretbar
hohem Aufwand verbunden gewesen ware,
wurde die Zuordnung auf der Grundlage
sachlich begriindeter SchliisselgréRen vor-
genommen. Angewendet wurden dabei im
Wesentlichen:

* die Rohertrdge auf die nur mittelbar zuor-
denbaren immateriellen Vermdgensge-

genstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen, die hieraus resultierenden
Abschreibungen, die nicht direkt zure-
chenbaren Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen sowie die
hieraus resultierenden Beteiligungsertra-

ge;

die Umsatzerldse ohne Okosteuer unter
Beriicksichtigung auch interner Erlgse auf
den Teil der nicht unmittelbar zuorden-
baren Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande, auf die liquiden Mittel
sowie auf die nicht direkt verteilten Steu-
erriickstellungen;

die Restbuchwerte der immateriellen Ver-
mogensgegenstdnde des Anlagevermo-
gens und der Sachanlagen auf das ge-
zeichnete Kapital und die Kapitalriickla-
ge. Die Aufteilung der Entnahme aus den
anderen Gewinnriicklagen sowie der Vor-
abgewinnausschiittung orientierte sich
an den Ergebnisheitrdgen von Stromver-
sorgung und sonstigen Aktivitaten;

die Personalkosten auf die Pensionsriick-
stellungen und auf die Teilbetrdge der zu
schliisselnden sonstigen Riickstellungen
sowie auf Teilbetrdge der sonstigen Ver-
bindlichkeiten;

die Zinsaufwendungen auf die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten;

die im Berichtsjahr abgerechneten Bau-
kostenzuschiisse auf die hierauf erhalte-
nen Anzahlungen;

e das den Aktivitdten zugerechnete Um-
laufvermdgen auf die zu schliisselnden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und



Leistungen sowie auf die Verbindlichkei-
ten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men und Teile der sonstigen Verbindlich-
keiten;

auf die in den einzelnen Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung enthalte-
nen, nicht direkt zurechenbaren Verwal-
tungskostenbestandteile der Rohertrag.
Die Aufwendungen fiir die Bereiche Netze
(Planung, Bau, Betrieb) und Vertrieb wur-
den nach MalRgabe der innerbetrieblichen
Leistungsverrechnung an die Segmente
Stromversorgung und sonstige Aktivita-
ten weiterverrechnet. Innerbetriebliche
Lieferungs- und Leistungsbeziehungen,
denen interne Umsatzerldse bzw. interne
Materialaufwendungen zugrunde liegen,
wurden mit den Posten Interne Ertrdge
bzw. Interne Aufwendungen entkonsoli-
diert.

In Hohe der nach diesen Zuordnungen

verbleibenden Differenz wurde ein Kapital-
verrechnungsposten gebildet.
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Bilanz zum 31.12.2002 nach Aktivititen

Anlage 2.2 zum Anhang (Aktivseite)
Aktivseite Versorgungssparte Strom
31.12.2002 31.12.2001
€ T€
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Konzessionen und dhnliche Rechte 2.194.731,12 3.652
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 49.201.697,06 43.613
2. Verteilungsanlagen 31.134.208,00 32.363
3. Sonstige technische Anlagen und Maschinen 3.897.013,16 3.954
4. Fahrzeuge fiir Personenverkehr — _
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 6.533.138,72 6.906
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.230.962,57 16.518
93.997.019,51 103.354
III.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 15.120.308,10 12.835
2. Beteiligungen 8.313.367,92 7.030
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 3.644.194,14 6.334
4. Sonstige Ausleihungen 1.013.786,12 860
28.091.656,28 27.059
124.283.406,91 134.065
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.958.598,48 2.363
2. Unfertige Leistungen 75.184,39 141
3. Waren — -
2.033.782,87 2.504
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.397.386,66 14.146
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 1.226.677,22 1.039
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 330.050,92 201
4. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 1.146.413,86 372
5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 711.041,09 3.588
15.811.569,75 19.346
III.Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 17.084.254,13 14.517
34.929.606,75 36.367
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Disagio — —
2. Sonstige Abgrenzungsposten — 281
= 281
159.213.013,66 170.713




Sonstige Aktivitaten Gesamt
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
€ T€ € T€
2.169.733,27 3.160 4.364.464,39 6.812
53.213.896,39 39.129 102.415.593,45 82.742
76.677.803,00 81.416 107.812.011,00 113.779
3.623.122,00 3.698 7.520.135,16 7.652
3.770.376,00 4.375 3.770.376,00 4.375
1.901.864,34 3.536 8.435.003,06 10.442
5.328.653,39 11.816 8.559.615,96 28.334
144.515.715,12 143.970 238.512.734,63 247.324
14.176.936,82 16.462 29.297.244,92 29.297
7.795.042,06 9.078 16.108.409,98 16.108
3.416.829,19 727 7.061.023,33 7.061
945.630,36 1.104 1.959.416,48 1.964
26.334.438,43 27.371 54.426.094,71 54.430
173.019.886,82 174.501 297.303.293,73 308.566
1.601.857,13 2.026 3.560.455,61 4.389
72.520,46 249 147.704,85 390
6.022,00 6 6.022,00 6
1.680.399,59 2.281 3.714.182,46 4.785
15.867.737,06 18.195 28.265.123,72 32.341
1.478.233,95 1.352 2.704.911,17 2.391
454.871,66 257 784.922,58 458
836.323,24 1.630 1.982.737,10 2.002
1.019.103,54 4.785 1.730.144,63 8.373
19.656.269,45 26.219 35.467.839,20 45.565
20.587.750,57 18.619 37.672.004,70 33.136
41.924.419,61 47.119 76.854.026,36 83.486
194.519,65 209 194.519,65 490
194.519,65 209 194.519,65 490
215.138.826,08 221.829 374.351.839,74 392.542
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Bilanz zum 31.12.2002 nach Aktivititen

Anlage 2.2 zum Anhang (Passivseite)

Passivseite Versorgungssparte Strom
31.12.2002 31.12.2001
€ T€
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 20.280.320,00 21.530
II. Kapitalriicklage 28.817.050,06 30.666
III.Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen — 5.000
IV. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 11.597.000,00 7.719
V. Kapitalverrechnung -9.528.120,62 -7.488
51.166.249,44 57.427
B. Empfangene Ertragszuschiisse 22.516.712,72 22.929
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 3.843.538,62 3.175
2. Steuerriickstellungen 2.273.193,67 4.335
3. Sonstige Riickstellungen 26.186.201,09 20.709
32.302.933,38 28.219
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 37.574.229,09 37.330
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 21.001,76 82
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.388.365,58 11.651
4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter 453.590,56 570
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 349.618,80 525
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht 888.344,99 3.323
7. Sonstige Verbindlichkeiten 5.459.407,34 8.557
Davon aus Steuern 4.856.075,54 6.751
Davon im Rahmen der sozialen Sicherheit — —
53.134.558,12 62.038
E. Rechnungsabgrenzungsposten 92.560,00 100
159.213.013,66 170.713
Vermerk: Verbindlichkeit aus Biirgschaften 16.081.122,84 31.352
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Sonstige Aktivitdten Gesamt
31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
€ T€ € T€
30.919.680,00 29.599 51.200.000,00 51.129
43.934.906,68 42.157 72.751.956,74 72.823
- 2.000 - 7.000
- 1.747.000,00 - 149 9.850.000,00 7.570
9.528.120,62 7.488 — —
82.635.707,30 81.095 133.801.956,74 138.522
37.131.606,35 37.736 59.648.319,07 60.665
5.532.389,38 5.103 9.375.928,00 8.278
2.805.579,31 5.561 5.078.772,98 9.896
23.543.734,72 19.175 49.729.935,81 39.884
31.881.703,41 29.839 64.184.636,79 58.058
45.206.623,71 42.691 82.780.852,80 80.021
34.151,14 86 55.152,90 168
8.658.601,28 11.682 17.046.966,86 23.333
102.744,59 725 556.335,15 1.295
528.809,38 704 878.428,18 1.229
172.130,19 — 1.060.475,18 3.323
8.161.996,56 16.618 13.621.403,90 25.175
5.875.819,85 8.800 10.731.895,39 15.551
62.865.056,85 72.506 115.999.614,97 134.544
624.752,17 653 717.312,17 753
215.138.826,08 221.829 374.351.839,74 392.542
17.539.833,35 18.705 33.620.956,19 50.057
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Gewinn- und Verlustrechnung nach Aktivitdten
fiir das Geschaftsjahr 2002 (01.01.-31.12.) -
Anlage 2.3 zum Anhang

Versorgungssparte Strom

2002 2001
€ T€
1. Umsatzerldse 132.948.257,84 129.768
abziiglich Stromsteuer 17.141.237,99 14.876
Umsatzerlose exclusive Stromsteuer 115.807.019,85 114.892
2. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -69.612,49 - 172
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.010.030,20 1.703
4. Sonstige betriebliche Ertrage 9.448.485,71 4.698
5. Interne Ertrage 16.397.517,62 17.007
6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 37.646.490,94 32.132
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 17.523.894,82 18.471
55.170.385,76 50.603
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 17.751.197,27 16.885
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 4.574.383,25 4.245
Davon fiir Altersversorgung 976.460,90 812
22.325.580,52 21.130
8. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 12.489.209,19 12.524
9. Interne Aufwendungen 8.612.558,41 9.631
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Konzessionsabgaben 11.387.369,16 11.379
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen 10.363.308,65 8.383
21.750.677,81 19.762
11. Ertrdge aus Beteiligungen 745.562,14 1.007
Davon aus verbundenen Unternehmen 735.174,13 859
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 250.425,25 284
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 422.296,07 596
Davon aus verbundenen Unternehmen 5.945,50 6
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen — -
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.312.452,42 2.168
Davon aus verbundenen Unternehmen — -
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 21.350.860,24 24.197
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.840.664,55 10.665
18. Sonstige Steuern 840.941,52 -91
19. Jahresiiberschuss 10.669.254,17 13.623
20. Entnahme aus Kapitalriicklagen - —
21. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 5.000.000,00 -
22. Einstellung in andere Gewinnriicklagen — 5.000
23. Vorabgewinnausschiittung 4.072.254,17 904
24, Bilanzgewinn/Bilanzverlust 11.597.000,00 7.719




Sonstige Aktivitdten Gesamt
2002 2001 2002 2001
€ T€ € T€
150.902.253,05 158.813 283.850.510,89 288.581
— - 17.141.237,99 14.876
150.902.253,05 158.813 266.709.272,90 273.705
—172.963,54 -183 - 242.576,03 - 355
1.098.386,51 1.100 2.108.416,71 2.803
5.054.920,49 3.367 14.503.406,20 8.065
9.361.162,46 10.364 25.758.680,08 27.371
62.293.809,88 74.087 99.940.300,82 106.219
18.816.696,41 14.530 36.340.591,23 33.001
81.110.506,29 88.617 136.280.892,05 139.220
25.678.838,74 27.316 43.430.036,01 44.201
7.570.512,75 6.641 12.144.896,00 10.886
2.513.792,42 1.419 3.490.253,32 2.231
33.249.351,49 33.957 55.574.932,01 55.087
16.152.284,53 16.129 28.641.493,72 28.653
17.146.121,67 17.740 25.758.680,08 27.371
5.046.476,82 5.089 16.433.845,98 16.468
8.257.353,28 7.804 18.620.661,93 16.187
13.303.830,10 12.893 35.054.507,91 32.655
926.745,77 1.269 1.672.307,91 2.276
689.305,87 1.081 1.424.480,00 1.940
234.800,97 358 485.226,22 642
391.234,15 740 813.530,22 1.336
8.786,41 8 14.731,91 14
90.082,51 103 90.082,51 103
2.781.840,88 2.480 5.094.293,30 4.648
3.962.522,39 3.909 25.313.382,63 28.106
5.544.496,47 1.735 15.385.161,02 12.400
537.280,09 - 38,00 1.378.221,61 - 129
-2.119.254,17 2.212 8.550.000,00 15.835
2.000.000,00 — 7.000.000,00 -
- 2.000 - 7.000
1.627.745,83 361 5.700.000,00 1.265
—-1.747.000,00 - 149 9.850.000,00 7.570

169



170

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Stadtwerke Miinster GmbH, Miin-
ster, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2002 gepriift. Die Buch-
fiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften lie-
gen in der Verantwortung der Geschafts-
fiihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung {ber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprii-
fung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmdRiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass Unrichtigkei-
ten und VerstoRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmafRi-
ger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse liber die Geschaft-
statigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungshezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jah-
resabschluss und Lagebericht {iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsédtze und der

wesentlichen Einschdtzungen der Ge-
schéftsfiihrung sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt
der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsméRiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht gibt insgesamt eine zutreffende
Vorstellung von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 17. Mai 2003

KPMG Priifungs- und Beratungsgesellschaft
fiir den 6ffentlichen Sektor
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Geisen) (Biermann)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahres-
abschlusses und/oder des Lageberichts in einer von
der bestdtigten Fassung abweichenden Form (ein-
schlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen)
bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme,
sofern hierbei unser Bestdtigungsvermerk zitiert oder
auf unsere Priifung hingewiesen wird; wir weisen ins-
besondere auf § 328 HGB hin.



Der Aufsichtsrat hat wahrend des Geschafts-
jahres 2002 die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men. Er hat sich {iber die Lage und Ent-
wicklung, iiber die Geschédftspolitik sowie
alle wesentlichen Ereignisse der Gesell-
schaft regelmdRig informiert. In acht ge-
meinsamen Sitzungen mit der Geschafts-
fiihrung wurden alle wesentlichen Sachfra-
gen des Versorgungs- und Verkehrsbereichs,
der Beteiligungsgesellschaften  sowie
grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik
eingehend beraten. Anhand der gepriiften
Vorlagen, der iibergebenen Unterlagen und
erteilten Auskiinfte hat der Aufsichtsrat die
Geschaftstatigkeit der Gesellschaft liber-
wacht. Beanstandungen haben sich nicht
ergeben. Der Aufsichtsrat hat zu den ihm
vorgetragenen Geschaften die ihm Lt.
Gesellschaftsvertrag obliegenden Beschliis-
se gefasst.

Der Aufsichtsrat hatte sich mit weit rei-
chenden Fragen der Unternehmensstrategie
zu befassen:

* Zu der im Vorjahr durch die Gesellschaf-
terin beschlossenen strategischen Neu-
ausrichtung durch Suche nach einem stra-
tegischen Partner hat der Aufsichtsrat
Auswahl und Erteilung des Auftrages an
eine Beratungsgesellschaft zur Beglei-
tung des Teilprivatisierungsprozesses zur
Kenntnis genommen. Diese Teilprivati-
sierung ist durch Biirgerentscheid vom
16.6.2002 abgelehnt worden. Nach die-
ser Entscheidung bestand fiir die Gesell-
schafterin wie auch fiir die Gesellschaft
die Notwendigkeit, eine neue Zielaus-
richtung fiir die zukiinftige Entwicklung
des Unternehmens zu finden. Die Gesell-
schafterin hat daraufhin die Verwaltung

der Stadt Miinster beauftragt, gemeinsam
mit der Stadtwerke Miinster GmbH Mdg-
lichkeiten und Grenzen bzw. Vor- und
Nachteile horizontaler Kooperationen zu
kldren, sowie praktische Mdglichkeiten im
Hinblick auf
e den Ausbau horizontaler Koopera-
tionen;
e ein Wachstum in der Region;
e die Entwicklung von Jointventures
fiir neue Geschaftsfelder;
* Kooperationsmaglichkeiten mit dem
ortlichen Handwerk
darzustellen, zu bewerten und Handlungs-
empfehlungen zu geben.

Die Geschaftsfiihrung hat dem Auf-
sichtsrat mehrmals iiber den Stand der
Arbeiten berichtet. Erste Kooperationspro-
jekte mit dem ortlichen Handwerk wurden
bereits im Berichtsjahr begonnen. Die
Umsetzung der librigen Aufgaben steht fiir
das Geschéftsjahr 2003 an.

* Strategische Anpassungen an die Bedin-
gungen des Energiewirtschaftsgesetzes,
der zunehmenden Intensitdt des Wettbe-
werbs auf den Strom- und Gasmadrkten,
des kiinftigen Ordnungsrahmens fiir den
offentlichen Personennahverkehr, der
Vorgaben der Gemeindeordnung fiir den
Einstieg des Unternehmens in neue
Geschéftsfelder sowie die Vorgaben des
Gesetzgebers zur Forderung der Kraft-
Wéarme-Kopplung und des erneuerbaren
Energiegesetzes.

Aufgrund des neuen Gesetzes zur Forde-
rung der Kraft-Warme-Koppelung hatte
die Geschaftsfiihrung ein Gutachten zu
Handlungsoptionen fiir das Heizkraftwerk
Hafen vorgestellt.
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Der Aufsichtsrat hat dem Vorschlag der
Geschaftsfiihrung zugestimmt, am vorhan-
denen Standort Hafen eine erdgasbetriebe-
ne Gas- und Dampfturbinenanlage mit
einem Investitionsvolumen von rd. 75 Mio.
Euro neu zu errichten.

Diese GuD-Anlage wird erheblich zur
Entlastung der Umwelt beitragen und ist
damit ein weiterer Baustein in der unter-
nehmenspolitischen Zielsetzung der Stadt-
werke, die satzungsgemdRen und umwelt-
politischen MaRnahmen konsequent umzu-
setzen.

In Fortfiihrung des im Vorjahr beschlos-
senen Beteiligungsmanagements der Ge-
sellschafterin wurde im Berichtsjahr der
Gesellschaftsvertrag der Stadtwerke Miin-
ster GmbH neu gefasst. Wesentliches Merk-
mal der Anderung ist die Reaktion auf die
Liberalisierung der Energiemarkte sowie die
Anpassung der Entscheidungsstrukturen an
die Vorgaben des Wetthewerbs. Gleichzei-
tig wurde in Folge der Euro-Umstellung das
Stammkapital der Gesellschaft aus Eigen-
mitteln auf 51,2 Mio. Euro erhdht.

Der Aufsichtsrat befasste sich daneben
mit den Schwerpunktthemen Wirtschafts-
planung, langfristige Investitions- und
Finanzierungsplanung, mit der Entwicklung
der Beteiligungsgesellschaften, ihrer Finan-
zierung und Besetzung ihrer Gremien sowie
mit der Neustrukturierung einzelner Berei-
che. Bei den Fragen der Neustrukturierung
spielte insbesondere die zukiinftige Aus-
richtung auf prozessorientierte Strukturen
und Steuerungen eine zentrale Rolle sowie
die Umsetzung von Benchmarkanalysen in
den kaufmannischen Dienstleistungsberei-
chen sowie den technischen Abteilungen.

Im Rahmen des vorhandenen Risikoma-
nagementsystems lieR sich der Aufsichtsrat
regelmdRig {iber die vollstandige Erfassung
und Fortschreibung der Risiken berichten
und setzte sich mit den wesentlichen Risi-
kobereichen des Unternehmens und der
Beteiligungsgesellschaften auseinander. Er
tiberzeugte sich von der Funktionstiichtig-
keit und Vollstandigkeit der Instrumentari-
en zur Friitherkennung und Bewertung von
Risiken und von ihrer Eignung fiir die Unter-
nehmenssteuerung. Das im Berichtsjahr
weiter ausgebaute interne IT-unterstiitzte
Controllingsystem sowie die Quartalsbe-
richterstattung im Rahmen des Beteili-
gungscontrollings der Gesellschafterin
stellte hierzu einen wesentlichen Teil dar.

In Wahrnehmung seiner Aufsichts-
pflichten und in Abstimmung mit dem
Beteiligungscontrolling der Gesellschafte-
rin wurde die Gesellschaft KPMG Priifungs-
und Beratungsgesellschaft fiir den Offent-
lichen Sektor Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf,
zum Abschlusspriifer fiir das Geschéaftsjahr
2002 bestellt. Die Jahresabschlusspriifung
beinhaltet den Einzelabschluss und den
Konzernabschluss der Stadtwerke Miinster
GmbH und auch die Priifung nach § 53
Haushaltsgrundsdtzegesetz. Priifungs-
schwerpunkte waren auf Beschluss des Auf-
sichtsrates die Priifung der Benutzerbe-
rechtigungskonzepte fiir zwei SAP Module,
die Priifung des Risikomanagementsystems
sowie im Rahmen der durchzufiihrenden
Systemaufnahmen auch die Qualitédtssiche-
rungsmalRnahmen, die Auftragsabrechnung
im SAP-System sowie die Verbrauchsabrech-
nung durch SAP IS-U, wobei sich die Prii-
fungshandlungen auf das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem bezogen.



Weiterhin hat der Aufsichtsrat der
Bestellung von Herrn Dr. Ohlms zum tech-
nischen Geschéftsfiihrer des Unternehmens
fiir eine weitere fiinfjdhrige Periode zuge-
stimmt.

Der Jahresabschluss und der Lagebe-
richt fiir das Geschaftsjahr 2002 sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung von der in
der Gesellschafterversammlung am 15. Juli
2002 bestellten Gesellschaft KPMG Prii-
fungs- und Beratungsgesellschaft fiir den
Offentlichen Sektor Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diissel-
dorf, gepriift und mit dem uneingeschrank-
ten Bestdtigungsvermerk versehen worden.
Die OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
fiihrung wurde gemdR §& 53 Haushalts-
grundsdtzegesetz vom Abschlusspriifer
gepriift; es ergaben sich keine Beanstan-
dungen. Zur Erlduterung der Priifung und
des Priifungsergebnisses hat der Abschlus-
spriifer an der Aufsichtsratssitzung, die den
Jahresabschluss der Gesellschaft behandel-
te, wie in den Vorjahren teilgenommen.
Aufgrund des Priifungsberichts und der Aus-
fiihrungen des Abschlusspriifers ist der Auf-
sichtsrat mit dem Ergebnis der Priifung ein-
verstanden.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis sei-
ner Priifung billigte der Aufsichtsrat den von
der Geschéftsfiihrung aufgestellten Jahrs-
abschluss und Lagebericht fiir das Geschafts-
jahr 2002. Er empfahl der Gesellschafterver-
sammlung, den von der Geschaftsfiihrung
aufgestellten Jahresabschluss fiir das Ge-
schaftsjahr 2002 festzustellen und die
Geschéftsfiihrung zu entlasten.

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mit-
gliedern. Er hat keine Ausschiisse gebildet.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
ergaben sich im Berichtsjahr 2002 Ande-
rungen, die gesondert dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschafts-
fiihrung, dem Betriebsrat und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern fiir die ver-
trauensvolle Zusammenarbeit, die die
Grundlage fiir die Erfiillung der gestellten
Aufgaben bildet.

Miinster, den 1. Juli 2003

Fiir den Aufsichtsrat

Welter
Vorsitzender
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